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sZOCS GEZA:

MI MIND, DE MIT? (MI MIND, DE MIT?)

Mit csinalunk (mit akarunk, terveziink, f6-
zUnk) mi mind?

Vagy, ahogy Erdélyben mondjak: mit mind
csinaltok? Mit csinalunk? Miért erdltetjuk
ezt a dolgot a magyar tudésokkal? Miért
nem hagyjuk O&ket, legyenek boldogok,
nélkalink?

A VALOR HUNGARIAE mikodéséhez,
céljaihoz flzott savanyu és értetlen kom-
mentarok visszatérd kérdése ez. Ugyan mit
allitott el6 ez a sok kivalé koponya egytitt?
Miért van szikséguk egymasra, egymas
tarsasagara, arra a néhany napos kozos
tér-id6é kontinuumra, egy meeting point-ra,
mint a repllétéren — nem elég j6-e nekik

egymastol tavol és kilon-kilon, ott, ahol
vannak, hagyjatok mar 6ket békén.

Ez a szkepszis figyelmen kivil hagyja azt, hogy leé-
tezik kollektiv heurisztika is (plane izgalmas, ha in-
terdiszciplinaris) — vagyis léteznek egymast inspirald
Otletek, monolégokbdl dialdgussa kiegészuld alkotd
gondolatmenetek. De k6z6mbds vagy értetlen azirant
is, ami tudésaink — és a nemzet — életében talan még
egyes konkrét talalmanyoknal is nagyobb jelentdséga.

Mire gondolok?

Azt hiszem, egy aramkorre.

Tuddsainknak, akiket a sors hazajuktol tavolra sodort,
a VALOR HUNGARIAE révén er6sebbé valhat a sze-

mélyes és a lelki kapcsolata a hazaval. A magyar ha-
zaval is, de azzal a spiritudlis, szellemi, lelki, kulturalis
értékkontinuummal is, amelyet a magyar vagy magyar
szarmazasu, vagy mas szarmazasu, de magyarra lett
tuddsok hosszu sora hozott Iétre Verancsics Faustus-
tél, Kempelen Farkastdl, Bolyai Janostol, Semmelweis
Ignactol mindmaig.

Aki részt vett ezeken a talalkozokon, ezeken az esz-
mecseréken, tudja, mirél beszélink. Az érintésrél, a
hivasrol, a kapcsolatrol.

Aki meg nem is akarja tudni, hogy mirél beszélgetnek
ilyenkor a nemzet legnagyobb elméi, annak vajon sza-
mit-e a véleménye?

LEPSENY! ISTVAN VEZERIGAZGATO GONDOLATAI

Tisztelt Olvasok!

Felgyorsult vilagunknak egyik bizonyitéka az is,
hogy immar a MIND innovaciés hirlevél harma-
dik szamat tarthatjak kézben és ez a lapszam az
el6z6knél gazdagabb. Mutatja, hogy az elmult id6-
szakban Tarsasdagunk Tudomadnyos Tanadcsadé
testiiletével Fehérvarcsurgéon megtartott konfe-
renciajat kévetéen a VALOR-on beliil is felgyor-
sultak az események. Az ott meghallgatott, meg-

vitatott javaslatok feldolgozasdval megerdsitettiik
a kidolgozott stratégiankat.

Ennek fontos eleme az étletek, talalmanyok atfogé és
szisztematikus gyUjtése, amelyhez jelentds részben
hozzajarulnak a magyarorszagi egyetemekkel bévilé

kapcsolataink. A Budapesti Mlszaki és Gazdasagtu-
domanyi Egyetem, és a Miskolci Egyetem egyuttm-
kodési szerz8désének alairasa utan igéretes targya-
lasokat folytattunk az Obudai Egyetemmel, a G6dolI&i
Szent Istvan Egyetemmel, a Gy6ri Széchenyi Egye-
temmel, a Debreceni Tudomanyegyetemmel, és ezt
a munkat a tovabbi egyetemekkel is végezzik. Ezen
megallapodasok Iényege, hogy az egyetemeken ki-
alakitott innovacios 6koszisztémakban sziletd talal-
manyok, kutatas-fejlesztési eredmények, otletek min-
denféleképpen sikereres piaci termékké valtozzanak,
amihez a VALOR aktivan hozzajarul. Ugyanakkor az
egyetemek részt vesznek az Otletek validalasaban, a
termék tovabbfejlesztéséhez szilkséges fejlesztés-
ben, laboratériumi mérésekben, technologizalasban.
A kutatointézetekkel kialakitott egyuttmikodések is

hasonlé célokat szolgalnak. Elésegiti a gondolat és
termék aramlasat, a komplex feladatok megszerve-
zését az Innovacios és Technolégiai Minisztériummal,
az Agrarminisztériummal és a Honvédelmi Minisztéri-
ummal kialakult j6 kooperacio.

Az otlettdl a termékek gyartasaig terjedd folyamatban
gyakorlatilag megkerulhetetlen a szellemi tulajdonjog
kérdése, ezért el6készitetttk a megallapodasunkat
a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalaval. A megalla-
podas lényege szoros egylttmiikddés az ujdonsag-
vizsgalat, iparjogvédelem terlletén. Nagyon fontos,
hogy az SZTNH-hoz beérkez§ szabadalmi igények
— szlikség esetén a VALOR mentoralasaval valjanak
sikeressé.

A kutatasfejlesztési forrasok feltérképezése, beleért-
ve az unids pénzeket is, kritikus feladat. Ebben nyujt
jelentés segitséget a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és
Innovacios Hivatal. Az oGtletek jelentds részében ez a
forras elengedhetetlen az innovaciéhoz, késébb pedig
a prototipus gyartasahoz.

A technologizélas, a sorozatgyartas el6készitése, a
pénzuigyi forrasok biztositasa nélkil nem lehet gyar-
tasrol beszélni. Tarsasagunk ezen a terileten is kiala-
kitotta azokat a kapcsolatokat, amelyek biztositjak,
hogy a feltalalok gyorsan megtalalhassak azokat a
lehet6ségeket, amelyek elésegitik tevékenységuk mi-
nél sikeresebbé tételét. Kulénbdzd allami és magan-
forrasok allnak rendelkezésre, mint pl. a Hiventures
Kockazati t6kealap, amellyel szintén megallapodtunk.

TUDOSAINK UJBOL EGYUTT

A piacra juttatas érdekében sajat szakértbinken tul
megallapodtunk az exportot 6sztonzé szervezetekkel.
Az elmult néhany honapban majdnem 50 uj otlet ér-
kezett be hozzank, igy jelen pillanatban masfél szaz
olyan témaval fog-
lalkozunk, amelyek
a fejlesztés kuilon-
b6z6 fazisaban
vannak. Természe-
tesen a bejové otle-
tek gondolatok nem
mindegyikébdl lesz
gyarthaté és érté-
kesithet6 termék,
de a spektrum igen
széles. Az atomfi-
zikai alapelvektdl,
hulladékfeldolgo-
zason at az Uj sza-
mitastechnikai plat-
formokig terjednek
a VALOR-nal meg-
jelent Ujdonsagok,
talalmanyok.

Ahhoz, hogy sikeresen tudjunk ilyen nagyszamu te-
mat kezelni, természetesen fejleszteni kell szamitogeé-
pes hatterlinket, hardver és szoftver rendszeriinket,
valamint sajat tudasunkat is. Kialakitani és stabilizalni
kell a belsd folyamatokat és biztositani azt, hogy a té-
mak gyors atfutasi idével kerlljenek feldolgozasra.

A VALOR HUNGARIAE TU DQSTESTU LETENEK
MASODIK VILAGTALALKOZOJA

A VALOR Ujbd6l megszolitotta idegenbe szakadt
és a kiilhonban hazanknak dicsé6séget szerzett
tudosait. Tarsasagunk hivé szavara tizenhatan
valaszoltak kedvezben, kozottiik heten atkeltek
az oceadn felett, hogy részt vegyenek a masodik
Tudés Vilagtaldlkozén, amit Fehérvarcsurgon tar-
tottunk 2019. aprilis 2—4. k6zott.

Az talalkozé az el6z6 évinél kotetlenebb formaban
folyt. Sz6cs Géza Igazgatdsagi elndk kdszontbjében
kiemelte, hogy az idei nem Tuddskonferencia, hanem
Tudostalalkozo, ahol szabad teret kap az eszmecse-
re, nincs el6irt hozzaszolasi forma, barki barmilyen
kérdést felvethet és megvitatasra javasolhat. Szamos
magyar innovaciot emlitett meg, javasolta VALOR in-

Bendzsel Miklés és Szo6llossy-Nagy Andras



novacios kavéhaz létrehozasat, ahol a Tudostestilet
tagjai talalkozhatnanak, atbeszélhetnének szakmai
kérdéseket, ami altal kreativ gondolatok sziiletnének.
Sz6cs elndk Ur a jelenlevék tamogatasat kérte ahhoz,
hogy Biréd Laszlo Jozsef, a golydstoll feltalaldjanak
szuletésnapjat, szeptember 29-ét a magyar feltalalok
napjanak nyilvanitsak. Végdl, felhivassal fordult a Tu-
dostestiilet tagjaihoz, hogy fliggetlendl attél, kedvelik-e
egymast vagy sem, ne mondjanak rosszat egymasrol!

Lepsényi Istvan vezérigazgato ismertette a Tarsasag-
nal bekdvetkezett menedzsment valtozast és statisz-
tikai adatokkal nyujtott betekintést a magyarorszagi
innovacios allapotokba. Figyelmeztetett az orszag
Eurépai Unién bellili kézepes innovaciés teljesitme-
nyére és besorolasara; az innovaciés index kompozit
mutatdé szerint Magyarorszag a harmadik EU-s cso-
portban is csak a kilencedik, tovabba a V4 orszagok
kozott is elmarad Lengyelorszag mogott. Kuldndsen
a magyarorszagi egyetemekrdl beadott szabadalmi
bejelentések szama kisebb az elvartnal. E helyzet
javitasa érdekében el6adasanak végén Lepsényi Ist-
van négy vitainditd kérdést tett fel, amelyre a résztve-
vék a talalkozot kdvetben irasban valaszoltak.

DR. LOWY DANIEL
Innovaciés és tudo-
manyos igazgatd 6sz-
szefoglalta a VALOR
elmult évének fonto-
sabb eseményeit. Be-
szamolt a Tarsasag
latokorébe kerilt tobb
mint szaz projektrél,
amelyeket készlltségi
fok szerint és temati-

kus besorolas szerint csoportositott. Kiemelte, hogy
a VALOR Magyarorszagon az egyediili olyan innova-
cios Tarsasag, amelyik a projektet az értékes otlettdl
a piaci értékesitésig végig vezeti.

A taldlkozén tizenhat meghivott vett részt, heten
az Amerikai Egyesiilt Allamokbdl, egy professzor
Kanaddbél érkezett, 6ten Magyarorszdagon élnek,
harman pedig kétlaki illetéségiiek (valtakozva él-
nek Magyarorszagon és kiilhoni orszagban). Szak-
teriilet szerint, a résztvevok kbzo6tt volt egy mate-
matikus (Nagy Dénes), két fizikus (Mezei Ferenc,
Bodé Mihaly — egyben orvosi miiszerfejlesztd), két
vegyész (Mezey Pal, Vértes Akos — egyben biol6-
gus), két orvos, orvosi miiszerfejleszté (Komjathy
Istvan, Nagy Péter Lajos), egy biolégus (Baranyi
Lajos), egy pszicholégus (Héjj Andreas), két sza-
mitastechnikus (Baranyi Péter, Vécsey Zsadany),
két mérnék (Abraham Karoly, Barabédssy Miklés),
egy hidrologus (Sz6ll6si-Nagy Andras) és két bol-
csész (Benedek Dezs6, Szentpéteri Jozsef).

A felvezetd eldadasok utan vendégeink kaptak szot.

DR. NAGY PETER LAJOS, az USA-ban él6 patol6-
gus/genetikus, hangsulyozta a bio-informatika vilagvi-
szonylatban névekvé szerepét. Ennek magyarazata a
betegnek el6irt gyogyszerkezelés személyre szabott-
sagaban keresendd, példaul tumorok esetében. Fel-
hivta a figyelmet arra, hogy Magyarorszagon kevés
szekvenalo készilék mikoddik (mindéssze Budapes-
ten és Debrecenben). A Magyarorszagon létez6 okta-
tasi hatteret ilyen iranyban lehetne tovabb fejleszteni.
A biotechnolégidk évi forgalmat néhany millié US$-
re becsllik, ezzel szemben a génhez kapcsol6édo
technoldgiak dollarmilliardokra tehet6k. Nagy Péter

a nemzetkozi egyuttmikodés hive és elkodtelezettje;
felajanlotta a segitségét ahhoz, hogy Magyarorszagot
beléptesse a bio-informatika ,vilagklubjaba”.

DR. HEJJ ANDRAS pszicho-
I6gus kifejtette, hogy mintegy 5
ezer olyan genetikai betegség
ismert, amelyek nem egyetlen
gén valtozasanak tulajdonit-
hatok, hanem tébb gén valto-
zasanak. Tobb gén egyuttes
hatasat csak a jovében fog-
juk tudni kimutatni. Ugy vélte,
ezen a téren Magyarorszagon
az informatika jelentds szere-
pet jatszhat.

DR. BARANYI LAJOS marylandi lakhely( biolégus
a sajat munkajat ismertet-
te. Mintegy 50 aminosavbdl
felépllé proteineket allitott
el6. Ot rovid szekvenciaju
peptidet tervezett, amelyek
az AIDS virus ellen bevet-
heték; ,kilovik” az enzimeket
és gatoljak a transzkriptazt.
Harom peptid egyetlen gén-
be Ultethet6 és a genom
ismeretében, a gydgyszer
megtervezhetévé valik. A
vakcina 72%-os védettséget
nyujtana. Hasonl6 eljarast alkalmazva, valamely biolé-
giai fegyver ellenszerét 1-2 hét alatt lehet kitermelni.

DR. SZOLLOSI-NAGY ANDRAS hidrolégus a
VALOR szerepét fontosnak latja a klimavaltozas, a

csapadékvaltozas és az
Uveghazhatas feltérképe-
zésével, illetve megolda-
saval kapcsolatos projek-
tekben. Megoldasra varé
kiemelt feladatként emli-
tette az arviz leklizdésére
iranyulé  biztonsagnéve-
Iést, ami nem stacionarius
modon kezelhetd. Hasonlo jelentéséggel bir a digita-
lis vizgazdalkodas, ami a 4.0 ipar 6sszetevdje.

Eléadasaban DR. BODO MIHALY harom orvosi in-
novaciot ismertetett, amelyek kidolgozasaban éveken
at részt vett: (1) a neurop-
rotektiv szlrérendszer —
EEG kalibralas réveén, (2)
Cerberus szlir6rendszer
a stroke primer megel6zé-
sére, és (3) a noninvaziv
agyi monitor. Mindharom
esetben palyazni kellene
Eurdpai Unids, magyaror-
szagi, vagy mas forrasok-
ra, amihez magyarorszagi
intézménynek és néhany
szakértének kell tarsulnia.

DR. SZENTPETERI JOZSEF azt az aggaszto je-
lenséget irta le, miszerint 12 éves kortdl a 20. életé-
vikig a serdulé koruak kommunikacidja, kommunika-
cios készsége jelentésen romlik. Ez a kérdés kiemelt
figyelmet kovetel. Emellett javasolta, egy magyar
motivumkincsek muzeum felallitasat, hasonléan az
Ukrajnaban nyitott muzeumnak, ami a hagyomanyos
ukran tojasfestést mutatja be.



Nagy Péter Lajos és Nagy Dénes

NAGY PETER LAJOS javasolta a MaxWhere 3D virtu-
alis terek orvosi alkalmazasat, ahol a leletek, adatok és
mas informacié egyidében elérheték. Ez nagymeérték-
ben kénnyitené és egyben hatékonyabba tenné a szak-
emberek munkajat. Baranyi Lajos szerint a MaxWhere

A DIOO

OKTATASI ESZKOZ DEMOJA

A délel6tti megbeszélés kavésziinetében mutat-
tuk be, a varakozdst meghaladé érdeklédés mel-
lett Tarsasagunk egyik jelentés és mar teljesen
kifejlesztett, kereskedelmi fazisban lévé innova-
ciéjat a DIOO (Digitélis Ovodai Oktatéeszkéz) né-
ven ismert rendszert, ami hardverbél és eredeti
szoftverbdl all, azon beliil pedig a gyerekek, 6vo-
dak, sét régiok 6sszehasonlitasat lehetévé tevo
jelentés adatfeldolgozé kapacitasu statisztikai
hattérrel rendelkezik.

KONKOLYI SANDOR feltaldlé ismertette az esz-
kézt és réviden bemutatta a miik6dését. A latot-
tak alapjan tobb kérdés is megfogalmazoédott.
Az eszkéz esetleg doéntéstamogaté rendszer is
lehetne, mert teriileti 6sszefiiggésben mutatja

konzultacio és leletésszevonassal segitheti a diagndzist;
rengeteg adatbazis kétheté 6ssze, de csak az illetéke-
sek szamara legyen elérhetd. A virtualis terekben sok
képet gyorsan lehet atnéz-
ni és értelmezni, a mutacio
eredményei vizualizalha-
tok, tovabba felveheté a
génbetegség fényképe.

DR. BARANYI PETER
ismertette a MaxWhere
3D terek kifejlesztésében
végzett munkgjat és azt
latvanyos  bemutatoval
szemléltette. Ezzel felkel-
tette tobb kilhoni magyar
tudos érdeklédéseét, akik lehetséges alkalmazasokat
javasoltak.

Konkolyi Sandor

meg a gyerekek szellemi egészségi allapotat, fej-
l6dését. Fontos eredmények varhatok a diszlexia
(diszgrafia) teriiletér6l és a beszédértésrél is,
madsfelél a DIOO hatékony eszkéz lehet a logopé-

dia teriiletén.

A megbeszélés zaréakkordja a BARABASSY MIK-
LOS és DR. NAGY DENES 4ltal kezdeményezett
interdiszciplinaris megbeszélés volt, ami a kilénb6z6
szakterlleteken tevékeny résztvevék Osszekapcso-
lasaval és kreativitast serkent6 hatdsaval a j6v6 évi
talalkoz6 megrendezési formaja lehetne. Az inter-
diszciplinaris kozelités célja — emelte ki Nagy Dénes
Ausztraliabél Magyarorszagra hazatért professzor
— kllénb6z6 szakterlleteken mikddé, latszélag egy-
maéstdl tavoli személyeket 6sszekotni. Ugy vélte, ehhez
a Tudédstalalkozo, sokszinli szakmai kdzdsségével ide-
alis kdrnyezetet biztosit. Ezt kdvetéen tobb résztvevd

emlitett meg interdiszcip-
linaris témat és azokban
elért eredményeit.

DR. BENDZSEL MIK-

LOS interdiszciplinaris

példaként jeldlte meg,

hogy Yasmeen Abu-La-

ban, az Albertai Egyetem

politikatudomanyok pro-

fesszora a politikusok fel-

Iépését elemezve vont le

kovetkeztetéseket szerep-

Iésuk varhato tartalmara.

Barabassy Miklés gépészmérndkként hibanak tartja,
hogy az innovaciot 0sszetévesztik a szabadalmakkal.
Az évek folyaman annyi szabadalmat jelentettek be,
hogy szinte lehetetlen mindazokat érdemben kdvetni.
Ezzel szemben az utébbi 5-10 évben megjelentek
Uj technologiak. llyenek a megujuld energiaval 0sz-
szefiiggd, LED technoldgia, dronok, DNS-sel 6ssze-
fugg6 gyogyszerkezelés stb. Kildn kihivast képez a
szabadalomkozpontok létrehozasa.

Ezt a multban mindenki az egyetemektdl varta el. Vi-
szont ilyen szabadalomkdzpont lehet példaul a zala-
egerszegi tesztpalya is. Az egyetemek feladata els6-
sorban a szabadalmak tesztelése, optimalizalasa és
bizonyité szamitasok elvégzése, vagy ellenérzése. A
tesztelés soran, ha az egyetemek egyitt gondolkod-
nak, k6zoés szabadalmak is szllethetnek.

A Tudodstaldlkozé végén a jelenlevék egyédnte-
tiien elfogadtak Sz6cs Géza Igazgatésdgi elnék
javaslatat, hogy Biré Laszld, a golydstoll felta-
laléjanak tiszteletére a sziiletésnapjat, szeptem-

A MEGHIVOTTAK:

ber 29-ét, Argentina
utan Magyarorszagon
is elismerjék, és a Ma-
gyar Feltalalok Nap-
janak nyilvanitsak. A
sziikséges hivatalos
eljarast a VALOR be-
inditotta.

A talalkoz6 szervezé-
se j6 volt, a hangula-
ta pedig kifogastalan.
Volt dron bevetésével
megvalositott kdzos
fényképezés, kavészinet, névjegykartya csere,
borkostolo, diszvacsora és végelathatatlan, 6sz-
ténz6, gondolatébreszt§ termékeny beszélgetés.

A talalkozé VALOR szamara legfontosabb eredmé-
nyei, hogy folytattuk a kapcsolati téke kiépitését, tobb
meghivottunk masodszor volt jelen, ami erdsitette a
VALOR-hoz val6 kotédését, a Tarsasag javara kap-
csolatépitést és bdvitést végeztink, tuddsaink fel-
ajanlottak 6nzetlen segitségiket a projektek tudoma-
nyos értékelésében és elémindsitésében, ami altal
utat nyitottunk a Testllet tagjai altal végzett semleges
szakeértdi véleményezésnek (miutan a 2018. évben
kilenc szakszer(, korultekintd érdemi véleményezést
végeztek szamunkra), értékes tanacsokat kaptunk és
igéretes egyuttmikodéseket inditottunk be a Tudos-
testilet egyes tagjaival.
Tervezzik a honlapunk bévitését a Tudodstestlet tag-
jainak életrajzaval. Szakmai életrajzuk kodzzétételé-
hez maris tobb tudésunk hozzajarult.

B L 6wy Déniel, Benyhe Istvan k6zremiik6désével

Abraham Karoly villamosmérnék, feltalalé (Maryland, USA); Barabdssy Miklés gépészmérnék, feltalalé
(Németorszagbol telepiilt vissza Magyarorszagra); Dr. Baranyi Lajos biolégus, biotechnologus (Maryland,
USA) Dr. Baranyi Péter szamitastechnikus (Magyarorszag); Dr. Benedek Dezs6 nyelvész (Georgia, USA);
Dr. Bodé Mihaly fizikus, orvosi miiszerek feltalaloja (Florida, USA); Dr. Héjj Andreas pszicholégus (Ma-
gyarorszag) Dr. Komjathy Istvan (Steven Komjathy) orvos, cégvezeté (USA); Dr. Mezei Ferenc fizikus
(Svédorszag — Magyarorszag); Dr. Mezey Pal (Paul Mezey) elméleti vegyész (Kanada); Dr. Nagy Dénes
matematikus, a szimmetria konferenciak szervezdéje (Ausztraliabdl teleplilt vissza Magyarorszagra); Dr. Nagy
Péter Lajos orvos, genetikus (USA); Dr. Szentpéteri L. Jozsef biologus, fotoriporter (Pécs, Magyarorszag);
Dr. Szé6llési-Nagy Andras hidrologus (Magyarorszag — Franciaorszag); Vécsey Zsadany szamitastechni-
kus, cégvezets (USA — Magyarorszég); Dr. Vértes Akos analitikai vegyész, biolégus (Washington, D.C., USA)

A VALOR HUNGARIAE ZRT. RESZTVEVOI:

Sz6cs Géza, az Igazgatosag elndke; Lepsényi Istvan, \Vezérigazgato, Dr. Faller Jené, Vezérigazgato-he-
lyettes; Dr. Bendzsel Miklés, az Igazgatésag tagja; Dr. Léwy Daniel, Tudomanyos és innovaciés igazgato;
Foltanyi Arpad, Gazdaségi igazgaté; Benyhe Istvdn, Nemzetkézi innovéciés menedzser; Czuppon David,

az lgazgatéséag elnbkének irodavezetdje



A RESZTVEVOKRE VONATKOZO NEHANY STATISZTIKAI ADAT

A talalkozon részt vett meghivottak szama: 16
A meghivottak féldrajzi megoszlasa:

USA - 7, Kanada — 1, Magyarorszdg — 5,
kétlaki (Magyarorszdg + mas orszag) — 3

A meghivottak szakterulet szerinti megoszlasa:
matematikus: 1 (Nagy Dénes), fizikus: 2 (Mezei
Ferenc, Bod6 Mihaly — egyben orvosi miiszerfejlesz-

A VALOR HUNGARIAE ZRT.
TUDOSTARSASAGANAK JAVASLATAI

A MAGYARORSZAGI

t6), vegyész: 2 (Mezey Pal, Vértes Akos — egyben
biologus), orvos, orvosi miszerfejleszté: 2 (Komja-
thy, Nagy Péter Lajos), bioloégus: 1 (Baranyi Lajos),
IT szakember: 2 (Baranyi Péter, Vécsey Zsadany),
pszicholoégus: 1 (Héjj Andreas), mérndk: 2 (Abraham
Karoly, Barabassy Miklos), hidrologus: 1 (Sz6lI6-
si-Nagy Andras), bolcsész: 2 (Benedek Dezsé,
Szentpéteri Jézsef)

INNOVACIOS TEVEKENYSEG FELLENDITESERE

A Fehérvércsurgoi Nemzetkdzi Tuddstalalkozon tar-
tott eléadasaban Lepsényi Istvan vezérigazgatd négy
kihivast képzd, a VALOR HUNGARIAE Zrt. tevékeny-
ségének javitasat célzé kérdést intézett a résztvevok-
héz. Ezek a kdvetkezdk voltak:

1. Mit tartanak a legjobb gyakorlatnak az inno-
vdciok felkutatasahoz és tamogatasahoz?

2. Mi Magyarorszag kiilféldi megitélése az in-
novaciok terén?

3. Onék hogyan névelnék az egyetemi szaba-
dalmak szamat és hogyan erésitésének a spin-
off /startup vallalkozasokat?

4. Elegendébnek tartjak-e a jelenlegi allami for-
rast és annak strukturdjat?

A fenti kérdésekre a tudosok irasban valaszoltak, ma-
gyar vagy angol nyelven. Gondolatgazdag, figyelem-
felkeltd vélekedéseiket a jobb attekinthetéség ked-
véeért tematikusan csoportositva, megszerkesztett
formaban nyujtjuk at az olvasénak.

Osszegezve a leggyakrabban meghivatkozott érve-
ket: Nem a szabadalmak szama lényeges, hanem
az, hogy legyenek olyan szabadalmak, amelyekre
azonnal van gyartasi igény. Szinte teljesen hianyzik
a kézfinanszirozott alkalmazott kutatas, ami az inno-
vacio nélkuldzhetetlen lancszeme az alapkutatas és
ipar részvételével végzett innovaciés termékfejlesz-
tés kozott. Dontd fontossagu lenne a nagy értékno-
velé képességl platform-technoldgiak létrehozasa,
ezért a kdzponti tdmogatast ilyen iranyba kellene te-
relni. Elengedhetetlen a kihelyezhetd forras megléte,
kiemelt jelentéségl a feltalalo elismerése és lehetd-
ség szerinti kitintetett javadalmazasa, az innovato-

rok szabadsaganak biztositdsa és szakmai védelme.
Kulcskérdés tovabba az export ipar fejlesztése, amire
a nemzetkozi piacon valdé verseny kényszerit. A Tu-
doéstarsasag javasolja minél tdbb innovacios palyazat
kiirasat, szakosodott innovaciés dijak bevezetését,
és azoknak az irott és beszélt sajtéban, illetve az
Internetes médiaban torténd népszerisitését. Ered-
ményt hozhatna a Sabbatical intézményének beve-
zetése a magyarorszagi egyetemekre; az egyetemi
oktatoé hétévente vehetne igénybe féléves vagy akar
egeész éves tavozast, hogy olyan munkat végezhes-
sen, ami nem kozvetlenil a megszokott egyetemi
tevékenységhez kotott. Tobben hangsulyoztak, hogy
az innovatorokat oktatni kell a szellemi tulajdon oltal-
mara, tovabba kivanatos lenne az innovacié oktata-
sanak fejlesztése egyetemi szinten, illetve annak be-
vezetése a gimnaziumokban. Jelenleg az innovacié
menedzsment képzés hianyterllet hazankban.

A sikeres cégeket mind jelenlét, mind oktatas szintjén
be kellene kotni az egyetem vérkeringésébe. Egyete-
mistak szamara meghirdetett innovaciés dsztondijak
fontos 6sztdnz6kké valhatnak.

Az egyetemistaknak egyutt kellene dolgozniuk olyan
szakeértbkkel, akik valos piac, versenyszféra kozegé-
ben élnek. Sziikség van tovabba Uzleti és cégalapi-
tasi tapasztalattal rendelkezé szakemberekre, akik a
validalasi palyazatot kiegészitik az elengedhetetlen
marketing stratégiaval. Az adminisztracios kérnyeze-
tet és eljarast jelentés mértékben egyszerisiteni kell,
ami hatékonyabba teheti.

Veégul, létfontossagu a magyar innovacié ismeretter-
jesztés altali népszerlsitése, ami hatékonyan 6ssze-
kodthetd a magyarorszagi turizmus célkitizéseivel.

MODSZERTANI JAVASLATOK

AZ INNOVACIO FELKUTATASARA ES AZ INNOVATOROK OKTATASARA

= KOMJATHY ISTVAN: Az innovéaciok felkutatasat
célzé legjobb gyakorlattal kapcsolatos kérdést valéja-
ban masképpen kellene feltenni. Ugy atfogalmazhato,
hogyan/milyen mértékben tudjak a magyar innovato-
rok megérteni a folyamatot, ami altal a javasolt inno-
vaciok vagy talalmanyok megvaldsulnak? Jelenleg
szamos innovativ magyarral tart kapcsolatot, akik ki-
zarolag nyugati tamogatasra szamitanak, mivel nincs
hazai platform, ahonnan anyagi tamogatast kaphat-
nanak az otleteik megvaldsitasahoz. Miért alakult ki
ez a helyzet? Mert a szabadalmi bejegyzés folyamata

innovaciok csak a vilagpiacon térulhetnek meg, a hazai
piac a miénknél nagyobb orszagokban sem elégséges
az innovaciok megtértléséhez.
Ha az a kérdés, hogyan lehet a meglévd, egyedi kez-
deményezésli innovaciokat megtalalni, amelyekbe
érdemes invesztalni, fontos, hogy az beruhazok nagy
kockazat — jelentés megtériilés (high risk - high return)
szellemben dolgozzanak. Erdekesnek t(in6 innovaciok
kdzul csak korilbelll 10% sikeres és térul meg, 90%-
ban sikertelenek vagy nyereség nélkiliek maradnak.
Ha a beruhazok olyan feltételeket szabnak, hogy az
innovaciok finanszirozasabol évi

10% garantalt megtérilést akarnak
elérni, az inkabb megdli az innova-
ciot, mintsem serkenti. Gyakorlatilag
nalunk az allam az egyetlen, aki nem
kéri vissza a tamogatast nagy ha-
szonnal. Jél mikddd kockazati téke
(venture capital) szektorra lenne
sziikség, és olyanokra is, akik sza-
mara a megcélzott piac also hatara 1
milliard USD-nal sokkal kisebb. Ha a
kérdést az innovaciok 6szténzésére
vonatkoztatjuk, itt sikeres export ipar
fejlesztése a kulcs, amire kényszerit

Benedek Tibor és Vértes Akos

koltséges és gyakran nem tulléphet akadalyt képez.
= BENEDEK DEZSO: A déntd szempont a forras,
az anyagi tamogatas. A tamogatasra érdemesitett
innovaciok esetében mindent el kell kdvetni a ,vords
szalag” kiklszobolésére, azaz le kell kizdeni a tul-
zott szabalyozast, a formalis szabalyoknak valé me-
rev megfelelést, a nagymértéki blrokraciat, amelyek
egyuttesen és kuldén-kulon akadalyozzak a cselek-
veést, a dontéshozatalt és az elbrelépést. A jelenleqi
helyzetben sok esetben a ,legszélesebb” vords sza-
lag a Magyar Tudomanyos Akadémia beavatkozasa.
Ennek véget kell vetni ahhoz, hogy innovaciot tamo-
gathassunk Magyarorszagon.

Napjainkig a magyar innovatorok gyakran kilf6ldén
értékesitik a talalmanyaikat, mivel odahaza hianyoz-
nak az anyagi forrasok. Kovetkezésképpen az inno-
vatoroknak forrast kell biztositani ahhoz, hogy a pro-
jektjiket Magyarorszagon fejlesszék, tamogatni kell
6ket a szabadalmi oltalom megszerzésében, majd a
termék marketingjével is. Mindez elvégezhetd a felta-
lalé és a VALOR kozotti szerz6dés keretében.

= MEZEI FERENC: Az innovaciok batoritdsa minden-
képpen a sikeres export ipar fejlesztése a kulcs, amire
a nemzetkdzi piacon valo verseny kényszerit. Komoly

a nemzetkozi piacon valé verseny.

= VERTES AKOS: Az elsé Iépés a potenciélis inno-
vatorok oktatasa a szellemi tulajdon (IP) bejelentésé-
nek és oltalmanak folyamatardl. A legtébb miszaki
szakember szamara ez bonyolult feladat, ami latszé-
lag nagyon kevés elénnyel kecsegtet. Miutan elsaja-
titjak, hogyan azonosithatok a potencialis innovaciok,
hogyan megvizsgalhaté az ujdonsagtartalmuk, és
hova fordulhatnak intézményes tamogatasért, a fel-
talalok és innovatorok nagyobb valdsziniséggel fog-
nak jelentkezni. Létre kell hozni olyan intézményes
eljarast, ami a taldlmany kozzétételével kezdddik,
amit a szabadalmaztatas tamogatasa kovet, és vé-
gll az értékesités, kiils6é cég licencvasarlasa révén,
vagy spin-off cég létrehozasaval, amit eréforrasokkal
tdmogatnak a vallalkozoi tevékenység megkonnyite-
sére. Az egyenlet részét képezi a vallalati kultura is.
Mivel a vezet6ség nyilvanosan elismerésben része-
siti az innovatorokat, azok mas kollégak részérdl is
fokozott figyelmet kapnak majd. A pozitiv példak ta-
mogatasa fokozza az érdeklédést.

ADOTT INNOVACIO ERTEKE

= BARANYI LAJOS: Sajnos, egyetemes felkutatasi
modszer nem létezik, mivel nincs altalanosan leirhatd
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innovacié. Mivel ahany innovacio, annyiféle, a felku-
tatasuk és tamogatasuk sem megoldhaté ,egyetlen
suhintassal”. El6szor is el kell donteni, milyen inno-
vaciorol beszélunk, mire kell, kinek kell, és egyaltalan
van-e értelme?

Ha példaul Kocsis P. Janos kitalalja, hogyan lehet a
ciroksepr(t térésmentesen kétni, az nagyszeri in-
novacié. Ha valaki ciroksepriiben érdekelt, és forra-
dalmasitja a piacot, megszerezheti vele a 23 ezres
sepripiac akar felét is. Ez megvaltoztathatja Kovacs
ur és csaladja életét, de aligha kell ebbe barkinek is
beavatkoznia. Ha valamiféle tamogatasrél beszéllnk,
az ilyen tAmogatasok maradjanak helyben, a telepu-
Iésen, ott, ahol az ipariizési adét fizetik, ahol mar is-
merik Kovacs urat, tudjak réla, hogy j6 mesterember.
Tovabba ugyanazon térségben tartézkodnak azok is,
akik meg tudjak itélni, van-e értelme az innovaciénak.
Tudataban kell lenni annak, hogy az ujitasok 98%
nincs jelentésége az adott Uzemen, kisuzemi elja-
rason kivil, és a megvaldsitasuk sokkal tobb pénzt,
munkat, szervezeést igényelne, mint amennyi hasznot
hajthatna. Ezt tébbnyire mar helyben felmérik, és
legtdobbszdr magatdl elhal a kezdeményezés. Az Uji-
tdsok megmaradt néhany szazaléka azonban rend-
kivil fontos, mivel hosszutavon ezek teszik verseny-
képessé a nagy és kisvallaltokat. Ezek az innovaciok
legtdbbszor know-how-ként élnek tul, és informalisak
maradnak, beépilnek az adott cég kulturajaba, és
pontosan akként kell ket megbecsiilni, felkarolni.

= BARABASSY MIKLOS gépészmérndki szem-
pontbdl kdzelitett a kérdés-
hez. Hibanak tartja, hogy
az innovaciot 6sszetévesz-
tik a szabadalmakkal. Az
évek soran annyi szaba-
dalmat jelentettek be, hogy
szinte lehetetlen kdvetni és
ellen6rizni mindazt, ami
mar szabadalomként meg-
jelent. Vonatkozik ez elsé-
sorban (a) a hagyomanyos
részekre, mint a robbano-
motorok, repllégépek, szivattyuk, sebességvaltok,
szerszamgeépek, vizgazdalkodas stb. Ezzel szemben,
az utobbi 5—10 évben megjelentek (b) az Uj techno-
I6giak, mint a megujuld energiaval 6sszefliggd LED,
dréonok, DNS-sel dsszefiiggé gyodgyszerkezelés stb.,
amelyekkel szemben masként kell eljarni.

Az (a) csoportba tartozé tudast tanitjak a didkoknak
az egyetemeken. A tanarok azonban nincsenek olyan
helyzetben, hogy szabadalmi bejelentést tehessenek.
Akik szdba johetnek, olyan miiszaki érzékkel megal-
dott szerepl6k, akik allanddéan oda figyelnek arra, mit
lehet jobban csinalni, ,hol szorit a cipd”?

A (b) csoportba tartozéknak sem kell a ,spanyol-
viaszt” feltalalniuk. Sokkal elénydsebb helyzetben

vannak, mint az elsé csoportban Iévék, minthogy az
Ujdonsagok lehet8ségei még messze nincsenek ki-
hasznalva. Itt szinte a startvonalrdl kapcsolédhatnak
be az innovaciok vilagaba.

Barabassy helyteleniti, hogy Magyarorszagon ugy
gondoljak, az &6sszeszereld gyarak egyféle alacso-
nyabb szinvonalat képviselnek, holott ezekben a gya-
rakban a legmodernebb technologiat alkalmazzak.
Magyarorszag jovéje attdl is figg, hogy mennyibe ke-
ril a termelés ezekben a gyarakban. Egyel6re a mun-
kabérek mérsékelt szintje és az alacsony adoé vonzza
az idegen t6két. A jovét az is meghatarozza, hogyan
sikerul a termelékenységet névelni. Vilaghir innovacio
volt a termelékenység novelése szempontjabdl a futod-
szalag bevezetése, vagy a robottechnika. Millié inno-
vaciora van sziikség ahhoz, hogy a Magyarorszagon
lévd gyartékdzpontok hosszutavon is itt maradjanak,
és magas tudasu innovativ embereket foglalkoztassa-
nak. Mas elénye az (a) csoportba tartozé gyaraknak,
hogy azokban kideritheték a hagyomanyos technolo-
giakban jelentkezd hibak. Aki ehhez a fazékhoz van
kdzelebb, annak van lehet6sége az innovaciora.

AZ INNOVAT,OR MEGBECSULESE
ES ELISMERESE

= ABRAHAM KAROLY: A feltalal¢ iranti bizalom a
legfontosabb. A feltalalék nagy része egyféle ,masik”
vilagban él, ahol tisztan latjak a fontos technikai té-
nyez6k egymassal valo talalkozasat, kdlcsénhatasat,
ami altal megtalaljak a kedvez6 megoldast.

= BARANYI LAJOS: A vallalatoknal a kreativ embe-
reknek tébblet megbecstulést kell adni. Helyben. Erre
a vallalkozasokat lehet 6szténdzni, de kdzvetlen érde-
keltséguk miatt, a j6 vezetéség szamara ez természe-
tes. Amit tenni lehet, meg kell értetni a gazdasagi ve-
zetbkkel, az alacsony és magas szintlekkel egyarant,
hogy a kreativ emberek megbecsulése mennyire fon-
tos. Ezt az innovacids kulturat Japanban szinte tokély-
re vitték. A munkasokat idénként brain storming-ra hiv-
jak, kis csoportokban, vagy egyénenként ujra meg Ujra
attekintik a teljes munkafolyamatot, elmagyarazzak
egymasnak ki, mit hogyan csinal, ekdzben atbeszélik,
hogyan lehetne mindezt jobban végezni. Az 6sszejo-
vetelek végén van eszem-iszom is; mindenki nagyon
blszke magara, hogy j6 munkat végzett, majd, ha a
valtoztatasok bevezetését megfontoljak és elddntik,
hogy valamelyiket alkalmazzak, a kdvetkezd 6sszejo-
vetelen kiemelten megdicsérik azokat, akiknek az 6t-
leteit megvalositjak, esetleg kisebb jutalmat is kapnak,
de a legfontosabb, hogy az emberek érzik a megbe-
csulést és a cég dolgozdkkal szembeni lojalitasat.

AZ INNOVATOR ES A ,,CAPAK”
AZ INNOVATOR VEDELME

= BARANYI LAJOS: Az innovaciok toredékét a fel-
talalok olyannyira fontosnak itélik, hogy a szabadal-
maztatas is széba kerll, és a projekt oltalmazott szel-
lemi tulajdonna avanzsalhat. Ez a legtdbb esetben
mérhetetlen energiaraforditast és anyagi koltséget
von maga utan, mivel az emberek nagyon nehezen
tudjak objektivan megitélni, mi a talalmanyuk valos
értéke. A tulértékelés kovetkezménye a titkol6zas,
elmérgesedett emberi kapcsolatok. A kdrnyezetben
mindig jelenlevd ,é18skddék”, a kdnnyl haszonra to-
rék, a masok szellemi tulajdonat letamadé capak is
aktivizaljak magukat. Ok a beosztasuk adta hatal-
mukkal élve részt kérnek a haszonbdl, mielétt még
barmivel is hozzajarultak volna az elképzeléshez,
s6t megprobaljak az egészet kisajatitani. Erre a leg-
jobb megoldas, hogy a feltalalé hivatalos, jogilag
értelmezheté formaban lefedi a talalmanyat, amivel
biztositja maganak a feltalaloi jogokat a szervezeten
belll. Az allam, térvény erejével védelmet garantal a
feltalalénak ezért az informacidért, titoktartasra ko-
telezi csoportot, amelyik a talalmanyt jogosultsagat
megvizsgalja, majd az intézmény eldonti, mit akar a
talalmannyal kezdeni. Felméri, hogy munkakdérben
|étrejott taldlmanyrol van-e szo, vagy sem. Amennyi-
ben nem, akkor a feltalalo rendelkezik az innovaci-
6val, amennyiben viszont igen, akkor az intézmény
eldonti, hogy felkarolja-e az oGtlelet, avagy elutasitja.
Ha elutasitjak, akkor a feltalalé szabad kezet kap a
taldlmany hasznositasara.

Az elmondottak Iényege, hogy az innovatort meg kell
védeni, amikor sebezhet6 allapotban van. Egyrészt
tanacsra, segitségre van szliksége, ugyanis a szaba-
dalmaztatési eljaras rendkivul 6sszetett feladat, jelen-
t6s volumenl munkat igényel és nagyon koltséges.
Ezt az innovator altalaban nem képes maga elvégez-
ni, sem pedig finanszirozni. Csak akkor vag bele, ha
fogalma sincs rola, mit kell tennie, vagy ha tudja, hogy
a végén nem fogjak kisemmizni. Szinte mindendtt a
vilagon az innovacio koltségeit a finanszirozo leirhat-
ja az addalapjabdl. Sok helyen palyazatokat is kiirnak
arra, hogy a cégeknek részben megtéritsék az inno-
vaciora forditott kdltségeit, illetve a meg nem téritett
kiadasaikat kés6bb, az innovacié megvaldsitasabdl
szerzett jovedelmuk adoterhére irjak jova. Ezek meg-
felelé6 6sztonzbéerbvel birnak ahhoz, hogy ésszeri
innovacios aktivitas legyen a cégekben és életképes
kutato-fejleszté munka folyhasson.

A MUSZAKI INKUBATOROK
TERMEKENYITO HATASA

= BARANYI LAJOS: A cégeken kivil rekedt, ma-
gukra maradt innovatorokkal regionalis intézmények

foglalkoznak és lehetéséget kapnak ra, hogy palya-
zattal tamogatast nyerjenek az megvalodsithatésag
bizonyitashoz (proof of concept), vagy prototipus el-
készitéséhez, ujabb palyazatok megirasahoz, és az
innovacio megvalositasahoz szikséges cégek létre-
hozasahoz, illetve a termék piacra juttatasahoz. Ezek
az intézmények gyakran inkubatorként mikoédnek,
és segitik a feltalalok tevékenységét, felmérik és ta-
mogatjak az Utemtervek elkészitését, hogy megfe-
lel6k legyenek, majd a végrehajtasuk megtorténjen,
tovabba segitenek a szakami tanacsadasban, part-
nerkeresésben és a szabadalmi bejelentés megira-
saban. Mindezért évi néhany szazalékos tulajdont
szereznek az innovacidban, igy biztositva, hogy a
befektetett kozpénzek sajat tékéveé valjanak és az in-
tézmény a tevékenységét a jovében kiterjeszthesse.
Az inkubétorok kivaléan csatlakozhatnak kutatdinté-
zetekhez, vagy nagy cégekhez, amelyek megfele-
16 kutatd-fejleszté bazissal rendelkeznek, illetve az
egyetemek adhatnak nekik otthont. Hangsulyoznunk
kell, hogy az eréviszonyok er6sen aszimmetrikusak,
igy az innovativ munkatarsak jogainak védelmét az
allamnak kell garantalnia.

= VECSEY ZSADANY:
Jelenleg gyakorlati szem-
pontbdl leghasznosabb-
nak az egyetemek koré
szervez6dd, vagy akar
az egyetemek altal me-
nedzselt inkubatorok tlin-
nek. Az észak-amerikai
modell nagy elénye, hogy
itt @ magasszintli szak-
mai tamogatas mellett a
projektek céliranyos Uz-
letfejlesztési segitséget is kaphatnak, a készségfej-
lesztéstdl a jogi ismereteken at a helyes piacra lépési
stratégiak kialakitasaig.

INNOVACIOS KOZPONTOK
FELALLITASA ES MUKODTETESE

= ABRAHAM KAROLY: Az USA legtdbb allamaban
mUkaodik innovacios kdzpont, ahonnan jelképes, 25 ezer
dollaros tamogatasban részesiilhet az a feltalalo, akinek
oOtletét — értékelés utan — jonak, kifejleszthetének talaltak.

= MEZEY PAL: El6nyds lenne j6 pénziigyi hattérrel
rendelkezd szervezet létrehozasa, szélesebb Kkorl
szabadalmi tanacsadasra, f6leg az adminisztracios
és bonyolitasi szempontok szerint toérténé segitség-
nyujtasra, és el kellene érni, hogy ez a szervezet és
segitségnyujté szerepe nagyon széleskorben ismert
legyen és az innovatorok szamara hozzaférhetd.
Egyuttal az is fontos, hogy az 6rékmozgd ujabb és



Ujabb felfedezdi ne emésszék fel egy ilyen szervezet
id6készletét. EI6Gnyds lenne, hogy kiilféldi magyarok
altal megvaldsitott innovacioknak magyar szabadal-
mat, vagy itthon is bejegyzett szabadalmat is biztosit-
sanak. Lehetséges, hogy ezt a jelenlegi jogi kdrnye-
zet megneheziti.

= SZENTPETERI JOZSEF: Az innovécios kdzpont
irant kiemelt igény mutatkozik a Pécsi Tudomany-
egyetemen, ahova harom kulénb6z6 helyre futhat be
innovacio, viszont e harom kdzpont nem kommunikal
egymassal. A felkutatashoz kilon egység létrehozasa
lenne célravezetd. Tébb centrumot is fel kellene allitani
a felkutatashoz, de akkor minden egységnek rendel-
keznie kell sajat profillal. Am egyetlen centrum tébb,
kildnb6z6 profilu osztallyal sokkal hasznosabb lehet-
ne. Jelenleg Pécsen ennek a rendszernek a kialakita-
sa folyik. Ezaltal a multidiszciplinaris kdzeg jelen lenne.
Ha kulsé (piaci) igényt jelentenek be, belsé kompeten-
ciakat, kapcsolatrendszert keresnek, amelyik képes az
igényhez szabott innovacio létrehozasara.

= BARABASSY MIKLOS: Kiilén kihivas a szabada-
lomkozpontok létrehozasa. Ezt a multban, és talan most
is az egyetemektdl vartak. Viszont egy ilyen szabada-
lomkozpont lehet példaul a zalaegerszegi tesztpalya
is. Az egyetemek feladata els6sorban a szabadalmak
tesztelése, optimalizélasa, szamitdsok elvégzése. A
tesztelés soran, ha az egyetemek egyiitt gondolkodnak,
kéz0s szabadalmak is szllethetnek. Ez jarhatd ut, amit
el kell magyarazni a diakoknak és a fiatal mérnokoknek.

A MEDIA KITUNTETETT SZEREPE

= HEJJ ANDRAS: Az innovéciok felkutatasahoz a
felhivast a Z generacio altal olvasott kdz6sségi mé-
diumokban meghirdetni. A tdmogatas egyik hasznos
modszere lehet, hogy a legjobb feltalalok kdzott infor-
matikai eszkdzt sorsolnak ki.

(Z generdciénak nevezik a 2000-es évek digitdlis vilagaban sziiletett mai kiskama-
szokat és kisgyerekeket, akik mdr akkor hatékonyak a miiszaki eszkozok haszndla-
taban, amikor még beszélni is alig tudnak.

A Z generdcié tagjai az idé jelentds részét online tolti, kozosségi oldalakon chatel-
nek, bardtkoznak, élnek. Gyerekkoruktél kezdve minden el6zé generdciéndl nagyobb
befolydst gyakorolnak a gazdasdgi és tdrsadalmi vdltozdsokra. A marketing-szakem-
berek a Z generdcié , ldjkjaira” vaddsznak, azokhoz igazitjdk a termékeikre vdrhaté
keresletet. Ldsd: Nevelem a kamaszom.)

= SZENTPETERI JOZSEF: Intenziv tarsadalmi
kommunikacié (promécid) sziikséges minden Uj for-
ras meghirdetésekor.

= KOMJATHY ISTVAN: A televizi6, a radié, az in-
ternet, a szocialis média révén kell tudatni az inno-
vatorokkal, hogy Magyarorszag érdeklédést tanusit
elképzeléseik irant és tamogatja azokat. A VALOR
kezdeményezzen széles korben médiakampanyt, ami
tobb televizids csatornat feldlel, valamint a radiot és

a szocialis médiat, beleértve a Facebook-ot és kivalt-
képpen a LinkedIn halozatot. Meg kell hirdetni, hogy
Magyarorszag a tarsadalmi élet minden teriletén ta-
lalmanyokat és innovaciékat keres. Olyan weblapot
kell mikodtetni, amelyre az emberek bejelentkezhet-
nek, hogy a taldlmanyukat ismertessék. Szakértdi
bizottsagot kell alakitani, hogy atvilagitsa a beérke-
zett Otleteket és kivizsgalja alkalmazhatésagukat. Ez

Mezei Ferenc és Szentpéteri Jozsef

versenyként szervezhetd meg, ahol a 10 legjobb dtlet
szabadalmi bejelentését a Tarsasag finanszirozza!

= BENEDEK DEZSO: Javasolnam, hogy a VALOR
csapata kisérje figyelemmel a magyarorszagi és ha-
taron kivlli magyar innovaciokrél szélo hireket. Az
innovacio jellegétél figgéen, két-harom a szakteru-
leten jartas szakember dontse el, hogy a Tarsasag
akarja-e az innovaciot tamogatni.

A SZEMELYES KOLCSONHATAS EREJE

= NAGY DENES: A legjobb — sajnos/szerencsére
— személyesen felkeresni kutatdhelyeket. Ezért j6 a
,nagy csapat”.

= ABRAHAM KAROLY: Az innovéciokat felkutat-
ni hirdetés alapjan is lehet, de igazan j6 6tlettel bird
személyek arra nem fognak jelentkezni. Polgarmes-
tereknek kellene ismernitk a varosukban él8 kreativ
embereket, és talalkozokat szerveznilk nekik ismert
mérnokokkel és tuddsokkal. Ha az utdbbiak megfele-
16 tiszteletet tanusitananak a ,kis ember” irant, segite-
nének abban, hogy a feltalalok megnyiljanak, targyal-
janak, és a gondolataikat megosszak.

UJDONSAGOK KOVETESE
A SZAKIRODALOMBAN

= BODO MIHALY: Az orvosbiolégiai mérndkség
(Biomedical Engineering) tertletén Bod6 Mihaly ha-
tékonynak tartja az adatbazisokban térténd keresést,
kozottik PubMed, Google Scholar és ResearchGate

portalokon szereplé publikacidékat, a Magyar Tudo-
manyos Mlvek Tara (MTMT — a Magyar Tudomanyos
Akadémia égisze alatt), a Defense Technical Informa-
tion Center (DTIC, az amerikai Honvédelmi Minisztéri-
um keretében — Department of Defense), az amerikai
szabadalmi hivatal (U.S. Patent & Copyright Office)
honlapjardl letdltheté nyilvanos dokumentumokat, to-
vabba tudomanyos konferencidkon eléadasok meg-
hallgatasat, az ott szereplé poszterek és a kapcsolédo
kiallitasok megtekintését. Komoly segitséget nyljthat a
megcélzott, hazon bellli (intramural) tamogatas, amire
palyazni kell (példa ra az amerikai hadsereg U.S. Army
Combat Casualty Care Research palyazata).

INNOVACIOS DIJAK ALAPITASA

= MEZEY PAL: El6nyds lenne, ha a ma létezd di-
jak mellett, sokkal tobb, talan szakterlletek szerint
kilon-kilon bevezetett, hires magyar feltalalokrol

elnevezett innovacioés di-
jakat alapitananak. Ez
erésitené valamely inno-
Vacio hirértékét, és éppen
a VALOR tamogathatna,
hogy az ujsagokban, TV-
ben stb. ezek a dijak és a
dijazottak széles kdzon-
ség szamara ismertté val-
janak, tovabbi motivaciét
adva Ujabb, lehetséges
innovatoroknak. A meg-

becstlés akkor is nagyon
fontos, ha a kozvetlen
pénzigyi jutalom nem jelentds, ezért erre kellene j6-
val nagyobb hangsulyt fektetni.

GIMNAZIUMI OKTATAS CELIRANYOS
BOVITESE: INNOVACIOK
ES INNOVATOROK BEMUTATASA

= MEZEY PAL: Hosszutavon, sokat segitene, ha mar
a kozépiskolasok, féléves vagy hasonlé gyakorisagu
rendszerességgel, kulénféle innovaciokrél kapnanak
tajékoztatast. llyenkor, a szamukra megfelelé tudoma-
nyos szinten elmagyaraznak nekik az adott innovacio
jelentéségét, és az ismertetésben az innovator szemé-
lyesen is kdzrem(ikddhetne. Ha a hires sportolok (meg-
érdemelt), vagy a hires celebritdsok (meg nem érde-
melt) dics6ségébdl csupan egy kis hanyadot at lehetne
irdnyitani az innovatorok kozépiskolasok altali megbe-
csulésére, az sokat jelentene a késébbi szakmai fejl6-
deésuk és értékitéletik kialakitasa szempontjabdl.

Nem artana a kézépiskolai tananyagban helyet szori-
tani akar régebbi példak ismertetetésére, ami feler6-
sitené a diakokban a gondolatot, hogy innovacidra is

lehetnek buszkék. Talan érdemes lenne a nemzetek
kozotti vitathatatlanul kimagaslé magyar olimpiai sike-
rekkel parhuzamosan a magyar innovacios sikereket,
talalmanyokat és Nobel-dijakat népszerli formaban
megismertetni. Az értékrend és fontossagi sorrend
ebben az életkorban dél el.

= VECSEY ZSADANY: A szemléletformalas elen-
gedhetetlen, ezért célszerl lenne azt mar a kdzépis-
kolasoknal elkezdeni. Ennek nagy akadalya jelenleg,
hogy az iskolai rendszer nem preferalja a csoportos
feladatmegoldast, az érdemjegyet a tanuldk/hallga-
tok jellemzéen egyéni teljesitményért szerzik, igy
nem alakul ki id6ben az egyuttmikodési kultura és
hajlandésag.

MI MAGYARORSZAG KULFOLDI
MEGITELESE AZ INNOVACIOK TEREN?

= VERTES AKOS: Az Eurépai Bizottsag (European
Commission) minden tagorszagardl 6sszehasonlitd
statisztikai adatokat kdzol.

<https://ec.europa.eu/eurostat/data/database> (Letdltve: 2019. majus 30.)

Ennek része a szabadalmak id6beni megoszlasa.

<http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do’dataset=pat_ep_ntot&lang=en> (Letdltve: 2019. m-
jus 30.)

Az EU-s szabadalmi bejelentések szamat a 2017. év-
ben az 1. abra szemlélteti. Magyarorszag a kdzépme-
z6nyben talalhato, és a szerénynek tekinthetd 15. helyet
foglalja el. Egyértelm( a kdvetkeztetés, hogy a helyzet
javitasra szorul. A lakossag szamahoz torténd egysé-
gesités sem valtoztat jelentésen a besorolason.

= ABRAHAM KAROLY: Elterjedt nézet szerint, a
kilféldi cégek mindent kezukben tartanak, ezért a
magyar innovatorok kénytelenek eredményeiket a
kulfoldi cégeknek atadni. Ezek a cégek szeretnek
magyar munkaerét alkalmazni, de ami a pénzt hozza,
azt ellopjak vagy megtartjak.

= MEZEI FERENC: A Rubik kockan kivil nemigen
ismert a magyar innovacio. Mas kisebb europai or-
szagot sem asszocialnak innovacioés profillal. Ez a
megitélés féleg az azsiai ,kis tigrisekre” vonatkozik.
Finnorszagnak volt j6 hirneve a Nokia révén, amig az
az élvonalban volt. Ameddig a Nokia 15 ezer f6s ku-
tatérészleget foglalkoztatott, nalunk a koézfinansziro-
zott kutatédsban ez a szam 6sszesen 3.500 korul van,
mig Németorszagban és Franciaorszagban (egyik
sem kutatasi, innovaciés nagyhatalom az USA-hoz
és Azsiahoz képest) koriilbelil 80 ezer 6t tesz ki.
Nalunk az MTA, illetve utoéd kutatéintézeti hal6zatnak
(100 szazalékosan kozfinanszirozott alapkutatast és
alkalmazott kutatast jelent) az eurdpai versenyké-
pesség érdekében hozzavetdleg 10 ezer alkalmazott
szintet kellene elérnie. (Erre persze nem volt alkal-



mas az MTA eddigi, kizarélag alapkutatasra koncent-
rald oniranyitasi rendszere.)

= BARANYI LAJOS: A valasz Magyarorszag megité-
lésének kérdésére fajdalmasan rdvid: még rossz meg-
itélése sincsen. Nem tud réla senki semmit. A nemzet-
kozi statisztikakban Magyarorszag gyakorlatilag minden
mutatdjaval az alsé-kdzép mezdényben van, odaig pedig
senki sem olvassa el a listakat, csak a két végét nézik
meg tlizetesebben.

Szabadalmi bejelentések szama az EU orszagaiban a 2017. évben

= BENEDEK DEZSO: A magyarok meglehetésen
jol ismertek kilfoldon a talalmanyaik kivalésagaért,
ami nem jelenti azt, hogy Magyarorszag valéban
innovacids orszag (a szurkeallomany Nyugat felé
torténd aramlasa miatt). Ez megvaltozhatna, ha a
magyaroknak nem kellene kuilféldon értékesitenilk a
szellemi tulajdonukat.

= HEJJ ANDREAS: Akik valoban szamitanak — és
nem csak fels6bbrendiségi kérban szenvednek —,
azok tudjak, hogy a magyarok (,marslakok”) igen fur-
fangos feltalalok.

KOMJATHY ISTVAN dolgozott és élt szerte a vila-
gon, és tapasztalhatta, hogy a kilféldén él6 magya-
rok nagyon nagy tiszteletben allnak, és hihetetlendl
sikeresek szabadalmak megszerzésében. A kulfoldi
kollégait megdobbentette Magyarorszag jelenlegi in-
Novacios rangsorolasa.

Tény, hogy bar Ma-
gyarorszag nem
rendelkezik magas
innovacios mindsi-
téssel az EU-ban,
kulféldéon mindany-
nyiunknak van olyan
magyar  kollégaja,
aki vagy ott szlle-
tett, vagy magyar
szarmazasu, és
aki a munkahelyén
mind kulcsfontossa-
gu szerepl6 az inno-

vativ gondolkodasban, légyen az cégeknél, intézmé-
nyekben vagy egyetemeken.

Tehat, hozzaallasban a kulhoni kollégak nem tesz-
nek kildnbséget a magyarorszagi és a kulféldon él6
magyarok kozott. Lehet, hogy a kormany és a felmé-
rés elkészitéi a sikeres innovativ magyarokra kellett
volna oda figyeljenek, nem csupan a Magyarorsza-
gon élékre. Kilondsen olyanok (mint 6 maga és még
sokan masok), akik visszatértek Magyarorszagra,
és a tehetségulket, tapasztalatukat a magyarok ott-
honaban gylimolcséztetik, mind tanitasaban, mind
a szakérték motivalasaban. A VALOR terve szerint
hasznositani fogja a kilf6lddn él6 magyarok nemzet-
kozi, vallalkozoi és tudomanyos sikereit.

= MEZEY PAL: A kiilféldi kozbeszédben nem esik sok
$z6 magyar innovaciorol, talan a Rubik kocka egyike a
kivételeknek, de csupan a kilféldiek kis szazaléka tud
réla, hogy ez magyar talalmany. Miveltebb kulféldi ko-
rokben, példaul, a Fasori Gimnazium ,marslakoi” hoz-
zavetbleg Gabor Zsazsa szintjével 0sszevethet6 ismert-
séggel rendelkeznek, de egyes szakterileteken belll jo,
s6t, olykor nagyon j6 a magyar innovacié megitélése.

A kulféld felé az innovacio ismertetése, valamint sok
mas, jogos, jol megalapozott magyar érdek remekiil
igazolhatd bemutatasa a magyarorszagi idegenforga-
lommal dsszekapcsolhatd, tdgyes viszonyt teremtve a
kilfoldi latogaték magyarorszagi szérakozasa/vakacio-
zasa és a magyar kulturalis értékek nem erészakos, de
Ugyesen elérhetdvé, sét érdekessé tett ismertetése ko-
z6tt. Ugyanis a tudomanyos eredméyek is a kultirahoz
tartoznak. Kettds célt is el lehetne vele érni: nagyobb
megbecsllést és ismertséget nyujtani mind a magyar
kultdranak, mind a tudomanyos-technikai vivmanyok-
nak. Az értékaranyokat is realisabban lehetne lattatni,
tudatositva, hogy a tudomanyos-technikai haladas és
azinnovacio is a kultura része, s6t, ma mar a garantalt-
nak vett miiszaki kornyezet alapja. Napjainkban a kul-
tira nagy bajba keril akar a kisebb aramsztinetkor is.

= NAGY DENES: Azt éltalaban tudjak, hogy sok
,nagy ember” élt régen. De még egy jelentés ame-
rikai torténész is azt irta, hogy az atombombat az
olasz Fermi, a magyar Szilard és a német (sic!) von
Neumann csinaltak... Magyarorszag nem igen tud
Uj innovaciot felmutatni taldn a Rubik kocka 6ta. De
ennek az is oka, hogy példaul Barabassy Miklos vi-
lagszabadalmai a Ford szabadalmai, a Ford miivek
tulajdonat képezik.

= SZENTPETERI JOZSEF: A Kiilféldi megitélés
sajnos rendkivll negativ, els6sorban a befektetett
pénz és az ahhoz képest megvaldsuld, piacra 1épd
innovaciok aranya miatt van. Sokan emlitik az izraeli
modellt, ahol ez az arany kimagasldan j6 az eurdpai
szinthez viszonyitva. Ez a megitélés hangsulyozot-

tan nem a magyar szakembereknek szdl, hanem az
innovacio értékesités hatékonysagnak.

VECSEY ZSADANY ugy latja, hogy Magyarorszag
még mindig egyfajta egzotikumnak szamit, amit sok
esetben nehezen tudnak a térképen elhelyezni. Csik-
szentmihalyi professzor mihelye és az altalunk fej-
lesztett digitélis képzési-fejlesztési tartalmak esetében
jol sikerdlt hasznositani a tényt, hogy a szamitastech-
nikaval és a pozitiv pszicholégiaval kapcsolatos meg-
hatarozé innovaciok magyar szarmazasu és identitasu
személyekhez kotédnek. Persze a legtdbb esetben
nem ismert, hogy a tudomanyos/miszaki innovaciok
jelent6és részében volt szerepe magyaroknak. Az ez-
zel kapcsolatos ,ismeretterjesztés”, amit a partnerkap-
csolatainkban végzink, egyértelmiien pozitiv fogad-
tatasra talal. A személyes tapasztalatom szerint nagy
a kiildnbség az Egyesiilt Allamokban él6 partnerek
Magyarorszagrol alkotott el6zetes elképzelései és a
helyszinen szerzett valds tapasztalataik kozott. Azo-
kat, akik veszik maguknak a faradsagot és ellatogat-
nak Magyarorszagra, rendkivul pozitiv meglepés éri.

HOGYAN NOVELNEK AZ EGYETEMI
SZABADALMAK SZAMAT

ES HOGYAN EROSITESENEK A SPIN-
OFF / STARTUP VALLALKOZASOKAT?

= ABRAHAM KAROLY: A tudésoknak szabad utat
kell adni a szabadalmi bejelentésre, de ahhoz, hogy
titokban tarthassak talalmanyaikat, értékeiket, kisebb
tudéscsoportot kellene Iétrehozni, amelyik képes el-
biralni, mire érdemes szabadalmi bejelentést tenni,
és mire nem. Ehhez ismerni kell, a meglevé szaba-
dalmakat visszakeresésének modszertanat és tudni
kell, hogyan lehet vagy kell igénypontokat irni. Gya-
korlat kell ahhoz, mit lehet levédeni és azt hogyan
kell tenni. El6z6leg emlitettem a 25 ezer US$ startup
Osszeget a fejlesztéshez. Ezt a pénzt befektet6ktdl
szoktak dsszeszedni, és miutan elkészult az elsé pro-
totipus, lehet komolyabb befektetést kérni.

= BARANYI LAJOS: Kulon figyelmet érdemel az in-
novacio az egyetemeken, ahol az innovaciok jelentés
részének kellene megsziletnie. Ezeken a helyeken
azonban komoly érdekiitk6zés van. Ha valaki innovat-
orként sikeres, akkor az egyetem és a kutatéhely nagy
valdszinlséggel elvesziti a munkatarsként, mivel vagy
Uj céget alapit, vagy annyira elfoglalt az innovaciéval
kapcsolatos munkajaval, hogy az egyetem szamara
csOkken az értéke. Ez azért is szerencsétlen dolog,
mert az egyetemeknek pont ezekre az emberekre len-
ne nagy sziksége. Erre talaltak ki a Sabbatical intéz-
meényét, amit egy egyetemi oktatd hétévente igénybe
vehet ahhoz, hogy olyan munkat végezhessen, ami

nem kozvetlenll az egyetemi tevékenységhez kotott.
Fél évig, vagy akar egész év erejéig felfliggeszti az
oktatdi tevékenységét. Kockazatot vallalhat, probal-
kozhat valamivel, ami esetenként innovacio is lehet.
Sokat segitene, ha a magyarorszagi egyetemeken is
bevezetnének olyan statuszt, ami nem az egyetemi
koltségvetésbdl jonne, hanem palyazaton elnyerhe-
t6 tdmogatas lenne, és ami lehetdvé tenné, hogy az
oktatok, kutatok bizonyos szazaléka meghatarozott
ideig innovacioval télthetné munkaidejét, vagy annak
egy részét. Megkapna a bére 80%-at, azaz neki is
aldozatot kellene hoznia, de amennyiben van komoly
innovacioja, akkor vallalja ezt a siker reményében.
Ekézben a munkaviszonya folyamatos marad, nem
esik ki az egyetemi életb8l sem, és visszatérhet, ha
befejezte, vagy feladja az allasat és 6nallé vallalko-
zasba kezd ugy, hogy abban az egyetem vonzaské-
rébe tartoz6 inkubatorok segitik.

= MEZEI FERENC: A szabadalmak fenntartasa
legtobbszor igen koltséges, csak akkor éri meg, ha
mar létezik erés export tevékenység. A spin-off cégek
szamara a szabadalmak féleg marketing eszkdzok,
termékek vagy maga a cég eladasara. Az USA-ban
kimondott cél a Nemzeti Laboratériumok (Energetikai
Minisztérium — DOE) kutatasi és innovacios eredmé-
nyeit az USA ipara szamara téritésmentesen atadni.
Eurépaban, példaul Németorszagban, a kdzszféra
Onkoltsége kotelez6en megtéritendé a maganszfé-
rahba tartozé felhasznald altal. Nalunk is akkor le-
het(ne) t6bb szabadalom az egyetemek és masok
munkajabol, ha jol szervezett, jogilag jol definialt és
rutinszerl lenne az eredmények atadasa a maga-
nipar felé, amelynek gazdasagi tevékenysége a sza-
badalmak fenntartasat rentabilissa teszi. A kbzszféra
nem képes sok, bizonytalan sorsu szabadalmat fenn-
tartani, nagy rafizetés nélkil. A Francia CNRS allami
kutaté halézatnak (kérilbeltl 35 ezer alkalmazottal)
rengeteg szabadalma van, de allitélag csak egyetlen
olyan, ami jévedelmet hoz.

= BARANYI LAJOS: Egyértelmlvé kell tenni, hogy
a sikeres innovator jelent6s részt kapjon az innovacio
értéke utan, amint az megvaldésult. Ez ma tragikusan
megvaltozott az amerikai egyetemeken. Az egyetemi
blrokracia ratelepedett a kreativ emberekre, kisajatit-
ja a talalmanyokat, agyon burokratizalodik az egész
folyamat, tisztességtelenné valt az egyetemi innova-
Cio, akarcsak az allamilag finanszirozott intézmények
tobbségében. Szerencsésnek mondhatd, hogy mara
kialakult az innovacidk finanszirozasanak jelent6s
maganrendszere; ezért a tehetségesebb emberek
arra kényszerilnek, hogy ,kilopjak” a talalmanyaikat
a maganszféraba. Ekkor azonban gyakran csébor-
bdl vodorbe esnek, mivel semmiféle védelem nem
all rendelkezésikre, igy a beruhazok gatlastalanul
kihasznalhatjak 6ket. Mindez oda vezet, hogy az in-



novacidk mennyisége drasztikusan csokken. Ez el-
kertlhet6, ha az egyetemi birokracia szarnyait meg-
nyirbaljak és az ugynevezett egyetemi szabadsagot
kemény szabalyok kézé szoritjdk, ami biztositja az
innovatorok személyes szabadsagat és védelmét.

VERTES AKOS professzor felidézte, hogy amikor
1991-ben megérkezett a George Washington Egye-
temre (GWU), az innovacié nem szerepelt a kari ok-
tatok tudataban. Mindenki az elismert tudomanyos
folyoiratokban valé kozlésre torekedett, mert a tana-
rok egyéni teljesitményének éves értékelésében a
lajstromozott szabadalmakat nem vették szamitas-
ba. A talalmanyok szabadalmi bejegyzésére megitélt
szerény koltségvetés is egyre zsugorodott. Kortlbelll
10 év egybehangolt eréfeszitésére és befektetésekre
volt szlikség az egyetem vezetésége részérél ahhoz,
hogy a tanarokat raneveljék a szellemi tulajdon vé-
delmére és létrehozzak az ehhez szikséges iroda-
kat. Mara a legtoébb tanar megtanulta, hogyan kell
felismerni a potencialis szellemi tulajdont, és melyik
irodahoz kell folyamodnia annak oltalméra. Példaul
mikoédik a GWU-n egy Technoldgiai Kereskedelmi
iroda (Technology Commercialization Office), amely-
nek rendeltetése, hogy megkdnnyitse a szabadalmi
bejelentés folyamatat.
<https://innovation.gwu.edu/technology-commercialization-office> (Letdltve: 2019. jinius 12.)
Masfeldl, megkereséssel fordulhatnak a kuloén vallal-
kozdi irodahoz is.

<https://innovation.gwu.edu/> (Letdltve: 2019. junius 16.

Ezek az irodak segitséget nyujtanak az oktatéknak
és diakoknak, hogy beinditsak az innovacidjukon ala-
puld kkv-kat.

= BENEDEK DEZSO0: Az egyetemi kutatasnak nagy-
vonalu tamogatast kell nyujtani, a VALOR altal jova-
hagyott és felkarolt projektek megvalésitasahoz, az
ahhoz sziikséges K+F szamara. A spin-off és startup
cégeket a japan és tajvani modell alapjan kellene segi-
teni. Taiwanban és Japanban nemzetkdzi szabadalmat
vasaroltak meg ahhoz, hogy az Uj cégek beindulhas-
sanak. Erre példa, hogy koérulbelll husz évvel ezelbtt
tobb cég elhatarozta, hogy az LED technolégia élére
kivan kerulni. A kormany megvasarolta nekik a szaba-
dalmakat, és 10 évnél rovidebb idd alatt bejutottak a
vilagels6k kozé. Az eladasokbdl szarmazd adoé 1énye-
gesen tobb volt, mint amennyit az allam a szabadal-
makra koltott. Hasonloképpen Japanban, egy kézponti
szerv minden autégyarté cég szamara elérhetévé tett
tobb alaptechnoldgiat, és a cégek a tovabbiakban ugy
mikodtek, mint az emlitett tajwani esetben. Benedek
Dezs6 professzor nem ismer ennél elénydsebb megol-
dast mind az innovator, mind az orszag szamara.

= BODO MIHALY: Adminisztrativ és menedzsment
segitséget kell nyujtani a kutatoknak. Tovabba szikség
van szabadalmi bejelentést megir6é jogaszokra. Bodd

Mihaly sajat filozofiaja: nem a publikacié vagy szaba-
dalom a végcél, hanem a termék Iétrehozasa. Ez nem
one-man show, hanem csapatmunka. Sziikség van to-
vabba Uzleti és cégalapitasi tapasztalattal rendelkez6k-
re, akik kiegészitik a validalasi palyazat elkészitését a
marketing stratégiaval. J6 példa erre a bio-orvosi mér-
ndkség, ahol a hardver és szoftver, orvosi és bioldgiai,
illetve az elektronikai szakteruletek atfedik egymast.

HEJJ ANDREAS szerint batoritsuk az egyetemi hi-
erarchia alacsonyabb szintli munkatarsait, hogy 6k is
.,merjenek” talalmanyt kdzvetlenil bejelenteni.

= KOMJATHY ISTVAN: El8szér is, az innovacios
teljesitmény javitasa ne tamaszkodjon az akadémi-
kusokra, mert az nagy hiba lenne. Az akadémikusok
meglehetésen kényelmesek a jelenlegi magyar rend-
szerben, és j6 életet élnek. Sziikségiik van tovabbi
Osztonzbkre, és ugy tlinik, valésaggal szégyenfolt len-
ne, ha hasznot hiznank a gondolataikbdl, amelyek a
régi iskola szellemét képviselik. Hianyzik ugyanis be-
|6lUk az eldrelatas, a hosszutavu elképzelés, az Uzleti
és a vallalkozo6i készség, hogy teljes mértékben meg-
valdsitsak az otleteiket, innovacidikat, talalmanyaikat.
A legjobb az volna, hogy ne a jelenlegi tudésokra ta-
maszkodjunk, hanem azok didkjaira, és lehet6séget
adjunk ra, hogy a ,feltoré és feljovg” fiatalok innova-
tiv Otleteit ne sajatitsak ki az oktatoik, diplomaveze-
t6ik. Olyan férumot kell biztositani a fiatal szakért6k
szamara, ahol segitséget kérhetnek és kaphatnak a
csapattagoktdl és a tanaraiktél. Ez a forum csak ugy
johetne létre, ha egy olyan cég, amilyen a VALOR, vé-
gig segitené Oket a szabadalmi folyamattol az 6tletik
piacra viteléig. Sok kulféldon él6 magyar kozrem(ikod-
hetne ebben, kdzottiik Komjathy Istvan, Mertei Attila,
Komjathy Attila, Abraham Karoly és masok.

(A felsorolt szakértdk valamennyien a VALOR HUNGARIAE Irt. Nemzetkozi Tudomanyos Testiiletének tagjai.)

A fenti helyeken kivil a kiemelkedd magyaroknak
férumot kell talalniuk arra, hogy az otleteiket nyilva-
nossagra hozzak. Az USA-ban, Kanadaban és mas
orszagokban erre kulén weboldalak léteznek.

(Példaul: Patent.inventionhome.com, patentprotectyouridea.com)

Ezeken barki megoszthatja 6tleteit, potencialis sza-
badalmait, mégpedig biztonsagos, jogilag védelme-
zett médon. Sokan nem képesek az odtleteiket teljes
mértékben kifejleszteni, de ha olyan cég all mogéjuk,
mint a VALOR, er6s tudomanyos kapcsolataival, to-
vabbfejleszthetik az elképzeléslket, és az otletgaz-
dak hosszu tavon anyagi elényt élvezhetnek, mint
mas orszagokban.

MEZEY PAL professzor elképzelhetének tartja, hogy
az egyetemek miszaki, természettudomanyi, infor-
maciétechnoldgiai és gazdasagi karan joval nagyobb
hangsulyt kapjon, esetleg fél vagy egész kurzusok-
ra kiterjedd tananyagként szerepeljen az innovacio
tarsadalmi és gyakorlati szerepe, kilonds tekintettel

az innovacié megvaldsitasanak példakkal bemutatott
eseteire. Néhany ilyen példa nem csak motivacio-
ként, hanem gyakorlati tanacsként is szolgalhat.

= NAGY DENES: Névelni a szabadalmak szamat?
Nem a szam a lényeg, hanem az, hogy legyenek
olyan szabadalmak, amelyekre azonnal van gyartasi
igény. A legtdbb cég csak sajat fejlesztéseiben bizik,
mert pontosan azt fejlesztik a munkatarsai, amire
szukséglk van. A startup-ok azonban ,betérhetnek”
ezekbe a gyakran zart rendszerekbe.

= SZENTPETERI JOZSEF: Jelenleg a Kancellaria
kdzponti, szabalyozd, felliigyeleti szervként mikddik
az egyetemeken, melynek a motivacios rendszerét
senki sem ismeri. Raadasul a véleményezésre 90 (!)
nap a valaszadasi hataridejik. Ez a valds piaci ko-
zegben megengedhetetlen. Egy innovativ 6tlet meg-
szlletésétdl 90 nap alatt szamos esetben mar az elsé
(vagy akar a sokadik) prototipus legyartasan is tul kel-
lene lenni. A rendkivil leegyszerUsitett adminisztrativ
kdzeg nagyban segitené a hatékonysagot.

Ami az egyetemistakat illeti, olyan innovativ, mult-
idiszciplinaris kdzeget kell teremteni, ahol a kilénbo-
z8 szakok képvisel6i szabadon talalkozhatnak, egyutt
dolgozhatnak. Erre nagyszer( példa a DEMOLA a
Miegyetemen, ahol elképesztéen innovativ kbzeget
hoztak létre egy volt gyarcsarnokbdl.

https://www.demola.net/

Be kell vonni a cégeket mind jelenlét, mind oktatas
szintjén az egyetem vérkeringésébe. Az egyetemis-
taknak minél gyakrabban kell talalkozniuk, és minél
tobbet egyutt dolgozniuk olyan szakért6kkel, akik va-
I6s piac, versenyszféra kozegében élnek. Egyetemis-
tak részére olyan 6sztondijrendszerek létrehozasa
lenne javasolt, ahol garantalt, hogy valds piaci sze-
repl6k végig kisérik a fiatalokat az 6tlettél a megva-
|6sitasig. Sokszor a hallgatokat nem annyira a pénz
érdekli, mintsem az, hogy valds életben hasznalhaté
tudast kaphassanak.

= VECSEY ZSADANY: Gyakorlatorientalt hozzaal-
lasra lenne szikség a hazai fels6oktatasban. A hall-
gatok nagyon ritkan kapnak érdemi, gyakorlati tamo-
gatast az 6ket foglalkoztatd kérdésekben, és valodi
inkubatorokban kezdhetnének hozza egy-egy otlet
megvalositasahoz.

ELEGENDONEK TARTJAK-E
A JELENLEGI ALLAMI FORRAST
ES ANNAK STRUKTURAJAT?

= VERTES AKOS: Az allami forrast és annak struk-
turajat csak megbizhaté informacio alapjan lehet ér-
tékelni. Szerencsére, a Kozponti Statisztikai Hivatal

(KSH) nyomon koveti a legfontosabb adatokat.
<https://www.ksh.hu/research_development_innovation> (2019. jinius 5.)

A szabadalmi tevékenység példaul 2000 ota kovethe-
t6 a vilaghalon.

<https://www.ksh.hu/docs/eng/xstadat/xstadat_annual/i_ohk006.htmI> (2019. jinius 5.)

A trendek aggasztéak. Igy a nemzeti szabadalmi bejelen-
tések szama a 2000. évi 4.883-rél 2017-re 532-re esett
vissza. Még aggasztébb a kilféldi szabadalmi bejelenté-
sek szama, amelyek a 2000-ben jegyzett 4.073-r6l 2017-
re alig 42-re csokkentek. Ez annyit jelent, hogy 17 év alatt
a szabadalmi bejelentések szdma majdnem szazszoros
esést mutat.

A dramai mértéki visszaesés a ndvekvd K+F raforditasok
ismeretében rendkivil zavarok. A KSH szerint ugyanezen
id6szakban a kiadasok kortlbelll 6tszordsére néttek.
<https://www.ksh.hu/docs/eng/xstadat/xstadat_annual/i_ohk003a.html> (2019. jinius 5.)

A 2000. évben a K+F raforditas 105 milliard forint volt,
mig 2017-ben az 6sszeg 517 milliard forintra emelke-
dett. llyen ellentétes tendencia a K+F beruhazasok
novekedése és az innovacios eredmények csokkené-
se kOz6tt csak a finanszirozas strukturalis hianyossa-
gaival és alacsony hatékonysagaval magyarazhatok.

= MEZEI FERENC: A jelenlegi a hazai allami tamo-
gatas a maganipari vallalatok felé jelents és elegen-
dének mondhatd. Inkabb a ténylegesen j6 palyazatok
és innovacios otletek hidnyoznak. Ugyancsak ele-
gendd az alapkutatas intézményes finanszirozasa:
az MTA kizarolag alapkutatasra forditotta a kutato-
intézeti halozata koltségvetési tamogatasat. Ami vi-
szont szinte teljesen hianyzik, az a kdzfinanszirozott
alkalmazott kutatas, ami az innovacio nélkilozhetet-
len lancszeme az alapkutatas és ipar részvételével
végzett innovaciés termékfejlesztés kozott. Az ipar
csak olyan fejlesztésben tud részt venni, ahol mar a
termék és a megtériilés esélyei sejtheték. igy az alap-
kutatédson tulmendéen, annak korilbelll 2—3 szorosat
kitevé alkalmazott kutatas allami feladat, ami nalunk
mintegy 7 ezer Uj munkahely megteremtésének felel-
ne meg a kézfinanszirozott kutatéintézeti halézatban.

= VECSEY ZSADANY: Az egyetemen foly6 kutata-
sok is nagy jelentéségiliek mind az alapkutatas, mind
az alkalmazott kutatasok szférajaban. A kutatdintézeti
kutatas tulajdonképpen ezeket egésziti ki olyan terlle-
teken, amelyek igényei meghaladjak az egyetem kere-
teit. Jelenleg az egyetemeken nagy hatranyt jelentenek
az alacsony fizetések és alacsony mikodési keretek.
Jobb anyagi ellatottsag javitana az egyetemek innova-
ciés mérlegét is.

Sajnos, nem teljesen atlathato, milyen lehetéségek
vannak jelenleg, és kihez is lehetne egy-egy kérdés-
sel fordulni. Mintha tébb intézmény is foglalkozna az
innovativ Otletek tamogatasaval, de nem alakult ki
egységes keretrendszer, amelyben az érdekl6ddk
szamara egyertelm(vé valnanak a lehetéségek, illet-
ve az innovatorokkal szemben tamasztott elvarasok.



Végig kellene gondolni mar a kézépiskolasok szama-
ra, és felvazolni nekik az innovacié létrehozasaban
valo részvétel kilonb6z6 szakaszait.

= BARANYI LAJOS: Az allamnak kellene felismer-
nie a prioritdsokat. Tudnia kellene, milyen iranyba
fejl6djon a gazdasag, ami alapvetéen lehetetlen elva-
ras, pontosan ezért kell csinalni. Az allamnak tudnia
kell azt is, hogy a szabadalmak énmagukban szinte
semmit sem érnek, mivel kénny( kijatszani 6ket, f6-
leg azoknak, akik t6keer6ések és valamilyen kritikus
folyamathoz ténylegesen szikséguk van egy-egy
innovaciodra. Ez a trend kivédhetetlen, ha a szellemi
tulajdonnal rendelkez6 egyén vagy cég nem képes
oltalmazni a szellemi tulajdonat. Ebben az esetben a
szabadalmakra koltott pénz elvesztegetett.

Ennek megel6zésére talaltak ki a patent fencing intéz-
ményt, ami a szabadalmi portfolidk stratégiai fejlesz-
tését jelenti. A stratégiai szempontbdl kiemelt ipara-
gakban létre kell hozni olyan egytittmikodési format,
ahol a résztvevlk szabadalomstrukturak kialakitasat
is szem el6tt tartjak, egymast védik, keresztszerzd-
désekkel segitik egymas védelmét és szabad mu-
kddését. Ez megsokszorozza a szabadalmak és a
cégek értékét anélkil, hogy tobbletbefektetésre len-
ne szikség, illetve lehetévé teszi, hogy valamelyest
egyenrangubb partnerként mikodhessenek egyutt
nagy, multinacionalis cégekkel.

llyen lehet6ség nyilik els6sorban a radikalisan uj ter-
mékek elballitasahoz hasznalhaté innovativ anyagok,
gyogyszercsaladok, illetve olyan ezkdzok kifejleszté-
sénél, amelyek kizardlagossagot nyujtanak bizonyos
kritikus gyartasi folyamatokhoz. Ugyanez igaz a plat-
form-technoldégiak létrehozasa és kialakitasa eseté-
ben, ezért a kbzponti tamogatast ilyen iranyba kellene
terelni, mert ezzel kihasznaljak a platform-technolégi-
ak értékndveld képességét. Ennek szervezeti formai
ma még nem léteznek, az ezkdzt egyelbre csak mul-
tinacionalis cégek alkalmazzak.

DR. BODO MIHALY nem tartja elegendének a je-
lenlegi allami forrast. Robert Koch-ot idézve, egy be-
tegség fontossaga a tarsadalom szamara a halalos
aldozatok szamaval mérhetd. Magyarorszagon (is) a
sorrend: els6 a szivinfarktus, masodik a rakos daga-
natok, harmadik pedig az agyvérzés (33.000 halalt
okoz évente). Vajon a raforditott kdltség megfelel-e
ennek a sorrendnek?

Tovabba: az agyvérzés 80%-ban megelézhet§ a
magas kockazatu egyének szlrésével (primer pre-
vencid). Az agyvérzés az egészéglgy mostoha gyer-
meke. Tobb figyelmet kapna akkor, ha szexualisan
atvihet6 lenne, mint az AIDS. A Magyarorszagon m-
kodd 38 stroke osztaly nem folytat primer prevenciot.
Mas sem.

A SZURKEALLOMANY A LEGERTEKESEBB
MEGUJULO ENERGIATARTALEKUNK!

HEJJ ANDREAS az egyetemekben bizik, ezért azok-
nak biztositana lényegesen tobb forrast. A szlrkeal-
lomany a legértékesebb megujulé energiatartalékunk!

= MEZEY PAL: Itt az lehet dont6 szempont, mi a
helyes arany az orszag pénztigyi forrasainak felhasz-
nalasaban, mennyit forditsunk a jelenre és mennyit
a jovére. Az innovacio, mar rovid tavon is, majdhogy
a jelenben is sok pozitiv eredményt hozhat, viszont
hosszutavu hatasa, ha j6 dontések sziletnek, kivéte-
lesen fontos.

NAGY DENES tudomasa szerint létezik egy olyan
rendelet, ami értelmetlenné teszi a szabadalmi be-
jegyzést az egyetemeken (lasd, nulla szamu sza-
badalom szlletett az utobbi idében). A szabadalom
ugyanis az egyetemé. Mivel oktatéként megkapjak a
fizetést és a szabadalmi jovedelem ugy sem lenne az
oveék, minek ,ugralni”?

A helyzetr6l VERTES AKOS arnyaltabb képet vazolt
fel: valéban, a szabadalom tulajdonosa intézményé-
ben, a GWU-n is az egyetem, amennyiben 6k mene-
dzselik a bejelentést. Viszont a licensz dijak és sza-
badalmi dijak (royalty-k) megoszlanak az egyetem és
a feltalalok kozott. A jévedelem nagysagatol fliggéen
a feltalalok annak 40-50%-at kaphatjak, a tanszék
20%-ot. A fennmaradé rész az egyetemnek és a ku-
tatasi irodanak jut.

= SZENTPETERI JOZSEF: Az &llami forras ele-
gendd, raadasul névekvé tendenciat mutat. Mas or-
szagok azonban hasonl6 forrasbdl sokkal tobbet hoz-
nak ki. Ennek magyarazata, hogy a struktura sajnos
nem megfeleld. Sok tamogatast nem a kompetencia,
hanem a személyes kapcsolat alapjan itélnek oda.
Egyeldre nincs olyan fuggetlen, kompetens bizottsag,
ami segitd szandékkal, am nagyon kritikusan meg-
vizsgalna az oOtletet az Uzleti megvalosithatésagig,
piacra vitelig. llyen testliletek bevonasaval jelentésen
ndvelhet lenne a hatékonysag. A szamon kérhetd-
ség ugyancsak nagy hianyossag.

Nagyban javitana a produktivitast, ha nem-megté-
rilés esetén részleges, vagy teljes visszafizetési
strukturakat hoznanak létre. Innovaciéo menedzsment
képzés egyeldre hianyterllet hazankban. Olyan kép-
zési rendszerekkel nagyobb hatékonysag érhetd el,
melyek végig vezetik a potencialis vallalkozdkat az
oOtlettél a profitképes piacra vitelig.

A struktura hianyossaga tovabba, hogy szamos spi-
noff-nak tekintett cég vissza nem téritend6 palyazati
forrasbal él, ameddig nem termel plusz bevételt, vagy-

is nem piacképes, de a folyamatos tamogatas miatt
,dUbordg” a vallalkozas. Gondot okoz még, hogy sok
helyen egyazon ember a feltalald, az igazgat6 és a
cégvezetd (CEO), ahelyett, hogy ezeket a feladatokat
harom kilénb6z6 személy latna el, és mindegyikik a
sajat kompetencia teriletén dolgozna.

KOMJATHY ISTVAN nem hiszi, hogy lenne elég for-
ras és megfeleld struktura, de a VALOR megjelenését
fontos kezdetnek tekinti. Ugy véli, olyan VALOR-cso-
portot kell felallitani, ami segithet az innovativ Gtletek
megfogalmazasaban és megvaldsitasaban.

Magyarorszagnak igen gazdag a szlrkeallomanya,
szamos magyar nemzetiségli munkassagat a vilag
minden tajan elismerték, Nobel dijjal, tudomanyos
akadémiak dijaival, irodalmi dijakkal és olimpiai arany-
érmekkel. Egyértelmlen rendelkezink tehetséggek-
kel, de tamogatnunk kell a leginnovativabb embereket,
és olyan férumot kell biztositani nekik, hogy megériz-
hessiik 6ket Magyarorszagon, vagy legalabbis ne ve-
szitsék el a kapcsolatukat Magyarorszaggal.

Ez harom mddon megoldhaté: Meghirdetni, hogy
Magyarorszagnak innovatorokra van sziksége, amit

kozérthetd, egyszerli megfogalmazasban kellene
kdzzétenni, példaul ,Varjuk, hogy innovacioval jelent-
kezzél!"” Ezt népszerisiteni kell tévé és radiés hirde-
tések révén, valamint a k6z6sségi médiaban.
Sziikséges hasznalhaté weboldalt kell mikddtetni,
ahol az emberek ismertethessék a talalmanyaikat.
Fontos a szellemi tulajdon védelme. Lehet, hogy ez a
legsulyosabb kérdés Magyarorszagon, mint ahogyan
az egész vilagon az; mert az emberek szeretnek ér-
tékeket eltulajdonitani. Fel kell allitani egy szétagazé
szakértelemmel bird bizottsagot, amit megfelel6 sze-
mély vagy személyek vezetnek, hogy kivalasszak a
megvaldsithatd Otleteket, amelyeket tamogatasra ja-
vasolnak.
Legyen a VALOR-nak egy kiilénleges osztalya, ami nem
csupan segiti az 6tlet szabadalmi bejegyzésének jogi re-
szét, hanem infrastrukturat biztosit az otlet fejlesztéseé-
hez. Természetesen be kell vonni a magyar kormanyt,
de talan igénybe veheték kilfoldi befektetok is. Az utdb-
biakkal olyan szerzddést kell kétni, hogy a kés6bbi jogdi-
jak nagy része az innovatorra szalljon, illetve VALOR és
ezaltal a magyar kormany is részesedjen bel6le.

m Osszeéllitotta és szerkesztette: Dr. Léwy Déniel

HAROM TALALMANY HAROM TALALMANY TORTENETE:

MAGYAR-AMERIKAI TAPASZTALATOK

Az itt bemutatott harom taldlmany a szamitas-
technika orvosi-biolégiai teriileten térténé al-
kalmazasdra vonatkozik. Ismertetem e projektek
fiziolégiai hatterét, pénziigyi forrasait és a meg-
valésitasanak nehézségeit. Mindharom téma ma
is id6szert, lehetéséget nyujt ujabb kutatasi pa-
lyazatokon valé részvételre.

1. NEUROPROTEKTIV SZURORENDSZER
(IEEG MODELL)

A kialakitott modszer (izoeletromos EEG mérés —
iIEEG) elismertségét jelzi, hogy Uj, Ures helyiséget
kaptam, hogy laboratériumma alakitsam. A mérés
egyszerre 6 patkanyt hasznalt, lasd 1. abra. A mérés
neurofizioldgiai alapja az EEG reverzibilis depola-
rizacioja. Az ujitas lényege a 2 masodperces (a to-
vabbiakban: mp) iEEG és a magatartasi visszatérési
id6 meghatarozasa — altatoszer nélkil. Ez érzékeny
neurotoxikoldgiai modszer. A mérés az EEG elektrod
belltetést kdvetéen szabadon mozgd patkanyon tor-
tént a mérés, hipoxias kamraban, altatészer nélkul.
Fontos megjegyezni, hogy az altatoszer interferal a
mért anyaggal. A Richter Gedeon Rt. Farmakoldgia
osztalyan kerilt megvaldsitasra, ahol japan kutatok-

kal valé egylttmikoédésben (Takeda C.1.) tobb éven
at hasznaltak.

A mérés megkezdése el6tt 30 perccel az allat orali-
san megkapja a vizsgalandé szert. A mérést az ajto
bezarasat kdvetéen akkor inditjuk, amikor a nitrogén
elkezd bearamlani a kamraba. A kamra ajtajat akkor
nyitjuk ki, amikor az EEG 2 mp-re ellaposodik. 1987
és 1992 kozott Osszesen 4.493 mérést végeztink,
ami magaba foglalja a kontrol méréseket is.

A kontrolt 1.231 allat atlaga képezi, ami nem valtozott
az évek soran. A mérések GLP rendszerben tortén-
tek. Szamos szert mértink, emelt csoport Iétszam-
mal, dozis — hatas dsszefiiggés meghatarozasara.

A mér6rendszer megépitését a Richter finanszirozta.
A projekt elérhetéségét és az elvégzett kutatast pub-
likaciok, USA copyright, farmakoldgiai szabadalmak
dokumentaljak. A 2 mp-s iEEG idd hasznalata alkal-
mazasra kerult és hasznosnak bizonyult a 3. szamu
talalmany esetében is.



1. &bra: Hypoxias kamrak. Balra lathaté a nitrogén palack,
Jjobbra téle az EEG szelektor kapcsolo. A kép jobb oldalan

van 2 mérékamra, felette az EEG csatlakoz6 doboza. Afolott

6 csatornas memoria oszcilloszkop talalhato, alul jobbkézt a 8
csatornas EEG késziilék. A kamraba fentrél bel6go EEG kabel
az allat fején lévé csatlakozohoz kapcsolodik. A kabel a kamra
folott levé kék forgd csatlakozoban végzddik, ami lehetévé
teszi a kisérleti allat forgasat a kamraban, tovabba a sarokba is
eljuthat. A két valtozo mérését két elektromos kapcsol6 teszi le-
hetévé, amelyek vezetékei egy PC-hez csatlakoznak, valamint
a PC-ben lévé, altalunk épitett kartya, ami a kévetkezd idémé-
rést teszi lehetévé: az ajto kinyitasa a start; ez az iIEEG id6 - 1.
szamu valtozo, a vége pedig az, amikor az allat magahoz tér,
vagy a bajuszanak érintésére reagal; ez a visszatérési idé - 2.
szamu valtozé.

2. STROKE PRIMER PREVENCIOS
SZURORENDSZER (CERBERUS)

,,A tarsadalom szamdra egy betegség fontossdga
a halalos dldozatok szamdval mérhet6.”
(Robert Koch)

A stroke 80%-a megel6zhetd a magas kockazatu
egyének azonositasaval. A stroke és szivinfarktus
oka az arterioszkerozis, ami nem monokauzalis be-
tegség. Ezért készilt el a Cerberus rendszer, ami az
ismert kockazati tényez6ket regisztralja, és az agyi
artériak rugalmassaganak csokkenését noninvaziv
maédon méri, bioimpedanciaval (rheoencephalogram
— REG). Utébbi bizonyult a masodik leggyakoribb rizi-
ko faktornak az elhizas (63.25%) utan egy lakossagi
(546 alanyon végzett) szlirésben (54.29%).

A Cerberus rendszer megépitését OMFB palyazat
elnyerése tette lehetévé (Quintlab Ltd., Budapest).
OMFB bevalasztotta a Concours Lepine (Parizs) és
Patent and Innovation Expo (Pittsburgh, PA) kialli-
tasokra 1993-ban. Parizsban a kutatasi miniszter
egyetlen dijazottja volt. Kikuldték a 1994-es Hanno-
veri Nemzetkozi Vasarra is. Publikaciok, szabada-
lom dokumentaljak. Két rendszer kertilt a SOTE-ra, a
harmadik az USA-ba. Utdbbi analdg erésitéje kapott
FDA engedélyt (alacsony kockazatu eszkdz) kutata-
si célu vizsgalatokra, amikre a U.S. Army (WRAIR)
és Navy (NMRC) egészségligyi kutatd intézeteiben

(Silver Spring, MD), illetve katonaorvosi egyetemén
(USUHS, Bethesda, MD) kertilt sor.

A magas magyar stroke morbiditas és mortalitas csok-
kentése céljabdl jott létre orvosi, szakmai tarsasag, a
Santha Kalman Alapitvany és az Egészégugyi Miniszté-
rium 1992-ben meghirdette a Nemzeti Stroke Programot.
A Cerberus prototipusaval méréseket végeztiink a
BNV-n és 1992—-1994 kdzo6tt Csengersiman folytattuk
a Juhasz P4l altal kezdeményezett korabbi vizsgala-
tokat és kiterjeszttettik 6ket a WHO egészség kon-
cepcid jegyében: az egészég nemcsak a betegség
hianya, hanem testi, szellemi és szocialis jolét.
Méasként fogalmazva: célom a teljes szirés volt, ezen
beliil pedig az atherosclerosis rizik6faktorok eléfordu-
lasi gyakorisaganak felmérése.

Az eredmények lattan az orszagos tisztiféorvos azt
javasolta, hogy kerlljenek Cerberusok a csokkent
forgalmu tidészird allomasokra. E szandék jelen-
tésen befolyasolt, hogy elfogadjam az OMFB (az
Innovacios és Technoldgiai Minisztérium el6dje) pa-
lyazati tdmogatasat, amit az alairas el6tt ,teljes visz-
szatéritésre” valtoztattak.

Cerberus logéo© (USA copyright) — balkézt és a Concours
Lepine, 1993 diploma — jobbkézt. Kérésemre, a szabadalom
tarsszerzdit is oda irtak és a nevemet, Mihalyt ly-vel irtak.
Akkortél kezdve lettem Michael.

Az OMFB nem fogadta el a palyazati beadvanyt sem
az orvosi tarsasagtol, sem az alapitvanytol, csak t6-
lem, mint orvos-elektronikai szakért6tdl; a Richter tar-
spalyazo volt, rendelét-helyiséget biztositott. Garan-
ciaként nekem kellett felajanlani ingatlant. A kapott
egész Osszeget (13.5 M Ft) atutaltam a gyartonak.
Két készlléket sikertlt eladni, annak arat (3 M Ft) visz-
szafizettem. A hianyzé 6sszeget, amit id6kézben kb.
50 M Ft-ra noéveltek, nem allt médomban visszafizetni.
A levelezés nem hozott eredményt, a lakast elarve-
rezték. Azota a magyar nyugdijambdl vonjak havonta
a nyugdij kb. 20-30%-at. Ugy tiinik, hogy a primer
stroke prevencié kizardlag az én magantgyem. Ma
mar 38 stroke osztaly van az orszagban, de Oket a
primer prevencio nem érdekli. Az epidemiolégusokat
sem, csak a statisztika szintjén.

Tervem, hogy szakértdi rendszerré fejlesszem a Cer-
berust, aminek szamos el6készllete mar megtortént.
J6 lenne partnereket talalni hozza, hogy palyazni le-
hessen. Cerberus rendszer részletei és mérési ered-
ményei a hivatkozasokban, USA és kanadai szaba-

dalomban megtalalhatok. A Cerberus erésitét és az
iIEEG id6t hasznaltam a 3. szamu ujitasban. A Cerbe-
rus innovacio lényege: (1) a rizikd faktorok, (2) az agyi
(REG) és (3) a nagyerek meszesedésének mérése
(pulzushullam vezetési sebesség).

3. NONINVAZIV AGYI MONITOR

A Cerberus REG er@sité és mas modalitasok haszna-
lataval validalé mérések igazoltak, hogy REG tlkrozi a
cerebrovaszkularis reaktivitast és hasznalhaté az agyi
keringési 0nszabalyozas allapotanak mérésére (aktiv
vagy passziv). Fontos megjegyeznem, hogy a REG
ember szamara noninvaziv. igy megelézheté6 a ma-
sodlagos agyi karosodas. Tovabbi agyi keringés csok-
kenést jelez az utolsé légvétel és a 2 mp-es izoelektro-
mos EEG detektalasa, illetve az ezekre adott riasztas.
Publikaciok, szabadalmi bejelentés dokumentaltak.
Jelenleg egy New Orleans-i (Louisiana) kérhaz (Och-
sner) Neurocritical Care osztalyon hasznaljak a Cer-
berus er8sitét és a kifejlesztett, real-time monitoroza-
si programot.

A 2000. évben kertiltem kapcsolatba a Walter Reed
Army Institue of Research (WRAIR) Resuscitative

hogy 2009-ben az osztalyt megszintették. Szeren-
csés voltam, mert allast kaptam a Navy kutatéintéze-
tében (NMRC) és részben folytathattam a megkez-
dett munkat, ameddig az osztalyvezetdnket ki nem
kuldték Afganisztanba. Az 0j féndk csak toleralta a
témat, amig ki nem rugott, 2015-ben. Nyilvan spo-
rolas céllal: egy fiatal bio-orvosi mérnokot olcsébb
volt alkalmazni, mint engem; én mar komputerizaltam
a buvarosztalyt (Diving Deptartmentet), neki csak
mérnie kellett és az adatokat feldolgoznia.

A noninvaziv agyi monitor innovacios koncepcidja az,
hogy az agyi neuronalis (EEG), keringési (REG) és
Iégzési paramétereket egyutt kell mérni (lasd: neuro-
vascular unit). Erre a kdvetkeztetésre allatkisérletek-
kel, (elvérzési) mérések alapjan jutottam. Az elvérzés
harctéri korilmények kozott az elsé szamu halal ok. A
javasolt monitornak az elsédleges riasztasi jele, ami-
kor az agyi keringési autoregulacié passzivva valik, a
masodik pedig, amikor az utolsé légzés és az izoe-
lektromos EEG 2 mp-ig tart (lasd a kdzleményeket).
A jelenlegi helyzet: 2017-ben New Orleansba koltoz-
tink. A Cerberus erdsitével és a kialakitott program-
mal eddig 10 beteget mértink, 24 alkalommal.

Medicine osztallyal. Az alta-
luk kifejlesztett Life Support
for Trauma and Transport
(LSTAT)-ban nem volt agyi
monitorozas. Feladatom
lett hogy, teszteljem, a REG
hasznalhaté-e erre a célra?
Szamos tesztet végeztem a
Cerberus er6sitével, korre-
laciot meghatarozva REG
€s mas modalitasok kdzott,
allatkisérletekben és embe-
ri mérésekben. A cél az volt,
hogy kialakitsak egy nonin-
vaziv agyi monitort.

A feladat nem volt Uj: ezzel
kezdtem a szakmai palyafu-
tasomat. Tobb évtized utan
tudtam pozitiv valaszt adni
az 1974-ben feltett kérdés-

re: lehet-e REG-et hasznal-
ni noninvaziv agyi monitoro-
zasra? (Pasztor Emil). A mérési eredmények alapjan
javaslatot tettem az USA honvédelmi minisztériuma-
nak (DoD), amit valtoztatas nélkil elfogadtak. Két cég
kapott pénzt a megépitésre. Az egyiktdl kaptam kb.
12.000 US$-t (Advanced Brain Monitoring, Carlsbad,
CA) a gyartasi dokumentacié atadasaért; a masik
(Empirical Technologies Corporation, Charlottesville,
VA), 130.000 US$-t adott a Navynek a tesztért.

Teszteltem mindkeét készuléket: egyik sem tudta azt,
amit a Cerberus er@sitd. A munkanak azzal lett vége,

2. dbra: A Real-time mérési képernyd: analdg jelek (legfeliil) és
az agyi keringési autoregulacié (alul, balra). A felsé csatorna a
REG és a masodik az alkari bio-impedancia pulzushullam 30
mp-es szakasza. A program ezekbdl kiszamitja az autoregula-
ciés indexet és azt folyamatosan frissiti.

Kovetkeztetés: A témakhoz kapcsolddo publika-
ciék szamos internetes adatbazisban elérheték;
sem gyogyszergyarak, sem egészséglgyi biztosi-
tok, sem orvosi mlszergyartok nem érdeklédtek a
termékek irant. Azért, mert: (1) az altatészer inter-



ferencia mar nem probléma; (2) a stroke mortalitas
mar nem vezet6 halal ok; (3) nem érdekes, hogy a
stroke prevencio olcsdbb, mint a rehabilitacio; (4) a
noninvaziv agyi monitorozas mar nem szukséges;
(5) leginkabb, mert nem érdekuk az uj informacié —
Uj médszer — keresése és atvétele. Példaul, kinek
a munkakori leirasaban van benne, hogy csdkkent-
se a stroke morbiditast/mortalitast — Budapesten
vagy Washington DC-ben? Bizom abban, hogy a

VALOR HUNGARIAE munkatarsainak segitséget
jelent a bemutatott esetekbdl tampontokat talalni a
magyar innovaciok sikeressé tételében.

B Bodé Mihaly, MD, PhD

A hivatkozasok megtalalhatoak a kivetkezd adatbazisokban: DTIC, MTMT, ResearchGate, Google Scholar
és a  MyBibliography-ban: https://www.ncbi.nim.nih.gov/myncbi/michael.bodo.l/bibliography/public/ ;
https://discover.dtic.mil/results/?q=Bodo%20M%20; https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mo-
de=browse&sel=10043808; https://www.researchgate.net/profile/Michael_Bodo; https://scholar.google.com/
scholar?hl=endas_sdt=0%2(19&q=bodo+M-+and+REG+and+EEG+and+(BF&btnG=

IGAZ-E, HOGY MAR BENNE VAGYUNK

A GLOBALIS VIZVALSAGBAN?

HOL SEGITHET A TUDOMANY ES A TECHNOLOGIA?

Mi a helyzet globélisan?

A XX. szdazadi népességrobbanas kdvetkeztében
— amikor is egyetlen évszdzad alatt a Fold népes-
sége 2 milliardrol 6 milliardra haromszorozédott,
mikézben a vizkivételek mennyisége globalisan
meghatszorozédott — kinyilt egy olyan ollé, ami
gatolja a human és kérnyezeti rendszereink fenn-
tarthatésdagat (UNESCO, 2018).

Az egy fbre juto éves atlagos vizkészlet 1975 éta dra-
maian csOkkent — a megkozelitéen 15.500 mé/fé/év
vilagatlagrol 5000 m?¥/fé/év atlagos vizmennyiségre.
Hangsulyozando, hogy ez a szam globalis atlagot je-
lent a jelenlegi 7,7 millidrdos 1élekszamu emberiségre
vetitve és igen nagy a szoéras Kanada 120.000 m®/fé/
év adatatol, hazank 11.700 m®/fé/év vizmennyiségén
at Jordania 120 m®/f6/év értékéig.

Ma a Foéld édesvizkészlete épp annyi, mint a holocén
klimaoptimum idején volt az 5000 és 9000 évvel ez-

1. abra: A Féld vizkészletének eloszlasa

elétti periodusban. Az 6sszes vizmennyiség 97,5%-a
tengerekben és az 6ceanokban van, a maradék 2,5%
az emberiség édesvizkészlete. Ennek kb. 60%-a szi-
lard viz, azaz jég és ho az Eszaki-sarkon, az Antark-
tiszon, gleccserekben, a magashegyi hoétakardban
és a permafroszton. A maradék édesviz 90%-a a fel-
szinalatti nem megfagyott viz. Ami marad, az mind-
o0sszesen 42.000 km® kdnnyen hozzaférhetd felszini
vizkészletet jelent (Shiklomanov és Rodda 2003),
90%-ban tavakban és tarozdkban, a maradék 10%
pedig folydkban és egyéb vizfolyasokban.

A felhasznaldk szama az utobbi évszazad soran ha-
romszoros exponencialitassal névekedett. Ez az el-
s6dleges oka a vizkészletek egy f6ére jutd radikalis
csOkkenésének.

A 2. dbra szemlélteti a vizkivételek alakulasat a XX.
szazadban. Megjegyzendd, hogy mar nem vagyunk
messze a planetaris hatart jelenté 4000 km?®/év érték-
t6l. Ugyanakkor a ndvekedés Uteme lassan a logisz-
tikus ndvekedéshez tart, azaz egy, a Fold eltartoké-

2. abra: A vizhasznalat nem fenntarthaté trendje

pességét jelentt felsd hatarig, tehat a fenntarthatésag
fogalma nem oximoron, hanem igenis az emberiség
tulélésének zaloga. A fejl6dd orszagokban, elsésor-
ban az Azsidban méar most is az emberiség 60%-a él,
a globalis vizkészletek minddssze 36%-aval.

A varhaté népességndvekedéssel ez a helyzet jelen-
tédsen novelheti a vizkészletekkel kapcsolatos konflik-
tuspotencialt, mivel a 36%-o0s arany ugyanaz marad,
am a népesség jelentésen meg fog ndvekedni, még ha
nagyjabol meg is marad a 60%-os részaranynal. Minder-
re mintegy ,ratevédik” a klimavaltozas és annak hatasai.
A globalis vizvalsag nem azt jelenti, hogy ,kifut” alélunk
a viz, hiszen a hidroldgiai ciklus allanddan hatd korfo-
lyamat. A valsag abbdl addédik, hogy miképpen korma-
nyozzuk intézményeinkkel a vizeinket. Milyen jogi kere-
tet hozunk létre és az mennyire hatékonyan mikodik,
hogyan Uzemeltetjik a hidrometeoroldgiai észlelbre-
ndszereinket, miként tessziik nyiltan hozzaférhetévé a
vizzel mint kdzkinccsel kapcsolatos mérési adatainkat
a kéz szamara, miként tamogatja a tudomanyos kuta-
tas a kormanyzati dontéseket, egyaltalan: van-e nem-
zeti interdiszciplinéris vizgazdalkodasi kutatéintézet
innovativ technoldgiak kifejlesztésére, hogyan képez-
zik a szakmai utanpotlast, integralt vizgazdalkodast
hozunk-e létre, vagy 6nds politikai szandékok és lobbik
mentén dezintegraljuk a rendszereinket?

A KLIMAVALTOZAS HATASA
A HIDROLOGIAI CIKLUSRA

A klimavaltozas hidroldgiai ciklusra gyakorolt f6 ha-
tasa nagy valdszinlséggel az lesz, hogy a viz kor-
forgasa felgyorsul (Szollési-Nagy, 2018). Ennek
szamos sulyos kovetkezménye lehet, nevezetesen,
hogy egységnyi id6 alatt tdbb szélséséges hidrolégiai
esemény fordul majd elé. Megné az &rvizek gyakori-
saga és mértéke. A vizzel kapcsolatos katasztréfak
szamanak novekedése mar a XX. szazadban is ész-
lelhetd volt. (3. abra)

Az Osszes természeti katasztrofa kézel 80%-a
a vizhez kapcsolédott.

3. dbra: Természeti katasztrofak szama 1900 és 2007 kozott.
(Forras: OFDA/CREAD International Disaster Data Base)

A folytonossagi feltételnek minden kértlmények ko-
z6tt fenn kell allnia — ma éppen annyi édesviz van a
F&ldén, mint a holocén klimaoptimum idején —, ami
csak ugy torténhet meg, hogy az aszalyok idétarta-
manak és kiterjedésének is ndvekednie kell. Hang-
sulyozni kell persze, hogy az atmoszférikus és hid-
rologiai folyamatokat seregnyi visszacsatolas, erés
nem-linearitds, kaosz és sztochaszticitas jellemzi —
pontosan ez az oka annak, hogy a sok nagyléptéki
szimulacios klimamodell szamos esetben ellentmon-
dasos eredményekre vezet, bar a fébb tendenciak
azonositasaban nincs kontraverzio.

A csapadékeloszlas id6 és térbeli valtozasaval a fel-
szinalatti vizek utanpoétléodasa is jelentés mértékben
valtozhat, tehat a klimaingadozas és valtozas az
egész hidrolégia ciklusra kihat. A klimavaltozas te-
hat szuperponalddik az antropogén hatasokra, bar
részben maga is antropogén eredet(l, azaz varhaton
tovabb nodveli a hidroldgiai események bizonytalansa-
gat, s igy a vizgazdalkodas kockazati tényezdit is.
Az elkdvetkez6 harmincét év kozel 30 szazalékos
globalis népességndvekedése, azaz a tobb mint ki-
lencmillidrdos emberiség, varhatéan nagysagrendek-
kel nagyobb valtozast okoz a hidroldgia ciklusban és
a vizzel valé gazdalkodasban, mint az ugyanezen
id6szak alatt varhat6 klimavaltozas.

A viz a klimavaltozas els6édleges kdzege akar a termi-
kus expanzidé kovetkeztében varhatoé tengervizszinte-
melkedésrél, akar a hidrolégiai ciklus szarazfoldi ré-
szér6l legyen sz6, ideértve az olvadé gleccserek és a
permafroszt szerepét is.

Az angol permafrost kifejezés jelentése dllandé (permanens) fagy, vagy gyakran 6rok-
fagy. Olyan talajra vonatkozik, ami legaldbb két éven keresztiil fagyott dllapotban
van; a kiterjedése a klima vdltozdsaitdl fiigg. Napjainkban a Fold szdrazfoldjeinek
talaja hozzavetdlegesen 20%-ban kisebb vagy nagyobb mélységig tartésan fagyott
dllapotban van.)

Sajnalatos médon azonban pontosan a hidrolodgiai cik-
lus — a klimarendszer talan legérzékenyebb és legke-
vésbé értett része — kapja a legkevesebb figyelmet a
klimavaltozassal kapcsolatos vitakban és kutatasban
is. Az emberiség tulélése szempontjabdl kdzponti, sz6
szerint 1étkérdés megoldasanak, valamint a viz altali
és a vizzel val6 gazdalkodason keresztili adaptaci-
6nak fontossaga nem elégségesen hangsulyozhato.

A JOVO NEM OLYAN LESZ,
MINT A MULT

Ez elmult évtizedekben szamos jel mutatott arra, hogy
a hidrolégiai ciklus alapjaiban megvaltozott. Ennek
egyik latlelete a széls6ségek eléfordulasi valészinlsé-
gének megndvekedése. Meglévd klasszikus hidrologi-
ai statisztikai modszereink, a minta homogenitasanak,
flggetlenségének és azonos eloszlasanak feltétele-
zésével — azaz a stacionaritas hipotézisével — nem
megmagyarazhatd, mi az oka annak, hogy a szazéves,
azaz szaz évenkeént statisztikailag egyszer, de barmi-



kor el6forduld arviz miért szinte hisz évenként kovet-
kezik be ujra. Példat erre a Duna elmult két évtizedbeli
arvizeinek sorozata szolgaltat.

Ez ugye eléggé kinos, mert nem készultink fel ra. Mi-
ként tudjuk a mértékado arvizszinteket ebben a hely-
zetben egyaltalan értelmezni és a gyakorlé mérndkok
kezébe hasznalhatd tervezési modszereket adni? Mi-
ként tudjuk eszkdzeinket a nemstacionarius hidroldgiai
jelenségekhez igazitani és nem megforditva, az adatok
mesterséges egyontetlivé tételével, mint sokaig tettlk,
mert a kiugré adatokat hibanak tekintettlk (ebbe a
csapdaba a XX. szazad eleji fizika is beleesett, mig-
nem rajott, hogy az elmélet rossz, nem az adat...)

A jové nem olyan lesz, mint a mult, vagyis a stacionari-
tas feltételezését fel kell adnunk s mas modszert kell
keresniink ahhoz, hogy miként tudnank a legjobban
a klimavaltozas hatasaihoz alkalmazkodni. Ugy ttinik,
a modszerlnk hibas és javitando; nem a hidrologiai
korfolyamat kilonds viselkedése az ok. Egyszer(ien
nem vettlk észre a valtozast. Nem vettik észre, hogy
a jov6 mas lesz, mint a mult s hogy a stacionaritas fel-
tételezése tobbé nem helytallé (Milly és tarsai 2008),
am a mérndki méretezéshez szikséges, a méretek
megallapitasat szolgald, vagyis mértékadod helyzete-
ket mind a mai napig vilagszerte mégis a valtozatlan-
sag feltételezésével becsiiljik— eléiras szeriin, amint
azt a nemzeti szabvanyok megkovetelik. Még akkor
is, ha azzal altatjuk magunkat, hogy szazezer éves
adatsorokat generalunk Monte Carlo médszerrel, te-
hat hosszu periodust fediink le — ami igaz, csak ép-
pen olyan adatsort generaltunk, amelynek statisztikai
paraméterei definicié szerint ugyanazok (kell legye-
nek), mint az észlelt id6soroke, mert ha nem, akkor a
Teremtét szimulaljuk.

A legjobb esetben is csak megtartottuk az észlelt

Fotd: Kertész Daniel

idésorok informacioétartalmat, Ujat nem teremtettiink.
Ugyanakkor megmaradtunk a stacionaritas feltevé-
sénél. Ez pedig jelentds rizikoét okoz, akar az alul,
akar a fellilméretezés kockazatat vonva maga utan.
A nem-stacionaritasnak tehat sulyos gyakorlati ko-
vetkezményei lehetnek, melyek alapvetéen megkér-
déjelezik a vizgazdalkodasi rendszereink méretezési
alapelveit is, melyeken mérndkgeneraciok sora nétt
fel. Példaul a szazéves, vagy T-éves, gyakorisagu
mértékadd arvizszint tébbé mar nem értelmezhetd —
hiszen, tul a Szoéllési-Nagy (2017) altal kozolt bajos
anekdotan — példak egész sora igazolja, hogy a szaz
évenként egyszer eléforduld arviz joszerével sokkal
gyakrabban fordul(hatot)t el6. Ebb&l szamtalan kar-
rendezési jogi vita és konfliktus keletkezhet mérndoki
mdtargyaink Uzemeltetése kapcsan.

Mi az oka a valtozésnak? A kivédhetetlen globalis val-
tozasok, melyek peremfeltételként hatarozzak meg a
lehetséges lokalis cselekvéseinket. Az éghajlatvalto-
zas emlitett hatasai mellett tovabbi nyomast gyakorol-
nak a meglévé vizkészleteinkre a vilagban végbemend
globalis demografiai folyamatok, ideértve a migraciot,
tovabba a radikalis urbanizaciot is. Ezen folyamatok
hatasa sokszorosan meghaladja a klimavaltozas var-
haté hatasait és mar révidtavon, azaz néhany évtize-
den belll, a mostaninal jelentdsebben megvaltoztat-
jak a hidrologiai ciklus mikddését. Kulcskérdés tehat,
hogy mérndki mitargyaink méretezési alapelveit hoz-
zaigazitsuk a nem-stacionarius vilaghoz.

Mig a klimavaltozas lassu folyamat — kétszaz évnek
kellett az ipari forradalom o6ta eltelnie ahhoz, hogy
a hidroldgiai ciklus valtozdsa mérhet6 legyen, és ki-
mutathat6 legyen a viz korforgasanak felgyorsulasa
(intenzifikalasa) kovetkeztében el6alldé nem-stacio-
narius allapot —, addig az emberi tevékenység koz-
vetlen hatasa mar néhany évtized alatt mérhetd volt.
A hatas els6dleges oka a demografiai valtozas. A
2050-re varhato 9,6 milliardos népesség demografi-
ai dinamikajaval (nGvekedés, mobilitas, migraciod) és
az ennek kovetkeztében el6allé6 masodlagos fold és
vizhasznalat valtozasaval alapvetéen megvaltoztatja
a hidrologiai ciklus mikodését. Az emberi tevékeny-
ség hatasaira mintegy rarakddo klimavaltozas kovet-
kezményeinek kb. 80%-a vizzel kapcsolatos — azon
keresztil, illetve annak hatasara kdvetkezik be. A viz-
zel valo fenntarthato gazdalkodas tehat az emberiség
fenntarthatésaganak kulcskérdése. A hidroldgiai cik-
lus varhatd gyorsulasa kovetkeztében tehat meg fog
ndvekedni a szélséségek eléfordulasi valoszinlisége,
azaz megvaltoznak a mértékadd helyzetek — azon-
kdzben a Fold vizkészlete éppen annyi lesz, mint a
holocén elején. Viszont a népesség ndvekedése ko-
vetkeztében a szazad kozepéig drasztikusan csok-
kenni fog az egy f6re jutd vizkészlet — ez nyilvanva-
I6an nem fenntarthatd és sulyos konfliktusok forrasa
lehet nemzetkdzi és szub-szuverén szinten egyarant.
(Wolf 2007)

A Duna parti zénaja a Gemenci erdénél

Létezik-e egyaltalan megoldas?

Igen, létezik megoldas. Es csak téliink fiigg.

Persze nem lesz konnyl a megfelel6 megoldast
megtalalni, mert régi paradigmakat kell megvaltoz-
tatnunk. Tovabba nincs egyetlen Gdvozité megoldas
sem, hanem egy megoldas-tartomany van, amin
belil tudunk csak Iép(eget)ni. Nem lesz konnyl az
“‘egyenes-csatorna-mitargy-vasbeton-szerkezet”
klasszikus épitémérndki paradigmabdl a soft engine-
ering terlletére atevickélnink, ahol a természetkdzeli
megoldasokban 6koszisztéma-szolgaltatasok latnak
el olyan funkciokat, melyeket eleddig csak mditar-
gyakkal véltlink elérhetének.

Nyilvanvaldéan tobb viztarozas kell a viz, élelmiszer
és energiabiztonsag eléréséhez. Tobb tarozas pedig
nem érhetd el a duzzasztas és a gatak helyes funk-
cidjanak megértése nélkil, légyen szé intenzivebb
ontozeésrél, vizatvezetésrédl, vagy erémivek megfe-
lel szintl és mennyiségl hiitéviz szolgaltatasarol.
Hasonld a helyzet a folyami nemzetkdzi hajézast il-
letéen is — az elmult év 6szi kisvizei ugyan kiugréan
alacsonyak voltak, am nem szingularisak, mert tobb
hasonldra szamithatunk a jovében.

Rendkivul fontos az igen érzékeny és nagy sebezhe-
t6ségl felszinalatti vizekkel vald raciondlis és fenn-
tarthaté gazdalkodas. Ha a kulénb6z6 vizado réte-
geket 80 méteres kutakkal kotjik dssze, mindenféle
atgondolas, hidrogeoldgiai szakvélemény, mérés és
monitoring nélkul, akkor a nem pontszerli szennye-
z6désekkel mar teljesen elszennyezddott elsé vizado
szennyezéseit vezetjlk at a lejjebb fekvé vizado réte-
gekbe, amivel megfosztjuk a jové generacidit a tiszta
viztél. Tobb ez egy szlik lobbi révidtavu érdekeket ki-
elégitd politikai dontésnél. Ez mar etikai kérdés. Mint
ahogyan az egész fenntarthaté vizgazdalkodas az.
Ma mar lassan a politikusok is megértik, hogy a XXI.
szazad vagy a tudas tarsadalma lesz, vagy nem lesz
XXI. szazad. E felismerés egyik gyakorlati hajtéereje
valészinlleg az, hogy az 1990-es évek kdzepe tajan
voltaképpen leddlt a digitalis korlat és beléptiink az

élet szinte minden teriletén a digitalis
korba. Mezo-szinten szinte minden ki-
szamithaté — mindez csak gépid6 kérde-
se. Es persze tudas kérdése. Ez igy van
a vizgazdalkodasban is. J6l mikodé di-
gitalis modellek serege (Vorosmarty és
tarsai 2018) all a hidrologus, a gyakorlati
vizmérndk és a stratégiai vizugyi terve-
z6 rendelkezésére kilonbozé szinteken:
a lokalistdél a regionalison at a globali-
sig. Példa erre lokalis szinten a szeny-
nyviztisztité telepek iranyitastechnikaja
a szenzoroktol a szabalyz6é elemekig,
regionalis vizellaté rendszerek tavira-
nyitassal torténd optimalis folyamatszabalyozasatol
osztott intelligenciaju folyamatiranyité rendszerekkel,
a globdlis hidrolégiai korfolyamat biogeokémiai flu-
xusainak szamitasaig — térinformatikai rendszerben,
Osszekapcsolva az atmoszferikus és szarazfoldi ré-
szek elemeit. Ezekre korabban nem volt lehetéség,
részint a szamitasi korlatok, részint pedig a megfe-
leld és elégséges mennyiségli és mindségli adatok
hianya miatt. Az utébbit illetden is hihetetlen fejlédés
tanui lehettlink az elmult negyed évszazadban. A mi-
holdak és tavérzékelési technikak ma mar naponta 1
exabajt hidrolégiailag relevans adatot tovabbitanak a
Foldre, terra Herz sebességgel. Ez ugye nagy szam:
egy milliard gigabajt, azaz egy darab egyes utan ti-
zennyolc nulla (9,22x1018 bit). J6 sok adat naponta.
Am hogyan dolgozzuk fel ezt az elképeszté mennyi-
ségl adatot real-time és hogyan kapcsoljuk ssze a
ktlénbdz6 szintl modelleket, melyek egymasnak kol-
csOndsen peremfeltételei? Raadasul sereg bizonyta-
lansagot rejtenek magukban s igy a Laplace-i deter-
minizmus cs8doét mond, mert a hidrologiai ciklus nem
egy 3D-s vizgép, amelynek miikbdése kiszamithaté a
klasszikus determinisztikus hidrodinamika eszkdztara-
val és rutin numerikus mddszerekkel. A hidroldgiai fo-
lyamatok — és a matrix, amelyben térténnek — heterog-
enitasabdl fakado véletlenszerlisége és a léptékvaltas
fraktal természete ezt az utat kizarja. Hogyan segitheti
meégis a sok adat az operativ vizgazdalkodast?
Miként lehet ebbdl az driasi napi adattémegbdl a jo
dontés szamara sziikséges mintazatot kisz(irni? Az
adatgydjtési technikak fejlédésével — legyen sz az in
situ intelligens szenzorokrél, vagy az emlitett tavérzé-
keléssel nyert adatokrol — parhuzamosan fejlédtek a
nagy adathalmazok gyors feldolgozasara képes adat-
feldolgozasi médszerek. A Big Data és alakfelismerd
algoritmusok — a rekurziv tanulas elvét alkalmazva —
hihetetlen sebességgel szirik ki a kildnb6zé szintd,
bizonytalansaggal terhelt adatokban rejlé mintazatot.
A tanulé algoritmusok mar a mesterséges intelligen-
cia (M) tartomanyaba tartoznak s bar tavolinak tin-
het, mégis kozeli a lehetéség a gépi tanulason alapuld
digitalis vizgazdalkodas diszciplinajanak és gyakorla-
tanak megteremtéséhez. (Szollési-Nagy, 2018b) Az



MI alkalmazasaval 6sszekapcsolhatok lesznek a viz-
gazdalkodasi dontések kiilonbdz8 szintjei a lokalistol
a globalisig. Ezek a kiilénb6z6 szintl vizgazdalkodasi
gépek/modellek varhatéan egyfajta sajatos loT (Inter-
net of Things) rendszert képeznek majd, lehet6vé téve,
hogy a lokalis optimumok egy globalis optimum részei
legyenek, azonkdzben kdlcsdndsen egymas peremfel-
tételei is. Valaszokat kaphatunk majd olyan kérdésekre
is, hogy miként kell mtargyainkat méretezni egy olyan
vilagban, ahol a stacionaritas feltétele — amelyen mér-
nokgeneraciok sora nétt fel — elsé megkozelitésben
sem igaz. Mint jeleztik, ezekre a kérdésekre ugyanis
sem a klasszikus hidrodinamika, sem a Monte Carlo
modszeres ,szampasszirozas” nem ad jo valaszt. A
kockazat viszont marad, szintje pedig ismeretlen.

Egy dolgot nem szabadna elfeledniink: a vizgaz-
dalkodas els6sorban nem miiszaki, hanem tarsa-
dalmi kérdés.

Ha pedig tarsadalmi, akkor politikai, sét: etikai is. Ha
a viz tarsadalmi kérdés, akkor viszont déntési modell-
jeinkben megkerilhetetlen a tarsadalom lehetséges
valaszmechanizmusainak modellezése, ami vélhet6-
en legalabb egy nagysagrenddel bonyolultabb fela-
dat, mint a 2/3D lokalis hidraulikai szamitgatas, mert
a tarsadalmi valaszokban nagysagrendekkel tébb
a bizonytalansag (és a kockazat). Hogy ezt sikerrel
oldja-e meg az agens-alapu viselkedés-modellezés
(Akhbari és Grigg 2013) és beilleszthet6-e ez a kor-

nyezeti folyamatok fluxusainak modellezésébe, nos
ez a nagy kérdés, amire varhatéan az Ml, illetve a
gépi tanulas ad majd valaszt a nem tulsagosan tavoli
jovében. Az MI varhatdan lényegében fogja atalaki-
tani a human kondicio egészét és részleteit, a terve-
zési szabvanyoktdl és eljarasoktol a foldmunkagépek
hasznalatan at a vizgy(ijté szint( stratégiai tervezésig.
Aki ezt nem fogja fel, az intellektudlisan menthetetlen,
mert nem érti a XXI. szazadot.

KITEKINTES

Wittgenstein szerint a vildg mindaz, aminek az esete
fennall. Ebbdl a vilagbdl pedig a VITUKI hibas meg-
szlintetése 6ta fajdan hianyzik egy Uj, a kormanyzat
szakpolitikai dontéseit és az innovaciot seqité vizgaz-
dalkodasi kutatointézet. Ahhoz, hogy a hazai vizgaz-
dalkodas, a hazai vizes tarsadalom és tudomany része
lehessen a tudas-tarsadalom nemzetkdzi vilaganak ez
sine qua non feltétel.
Veéglil egy, a stricto sensu tudomanyon tulivel6 kérdés:
intézményeink dezintegraltséaga. Er6sen neheziti hely-
zetunket a magyar vizgazdalkodas intézményrendsze-
rének széttagoltsaga, ami a hatékonysag egyik kerék-
kotéje. A klimavaltozas, melynek hatasai elsésorban
a hidrolégiai ciklusra hatnak, uj kihivasok elé allitia a
magyar hidrolégiai és meteoroldgiai szolgalatokat. Ha
valoban elfogadjuk a hidroldgiai ciklus integralo szere-
pét — marpedig mas logikus valasztasunk nincs —, ak-
kor annak barmely helyen val6 szétvagasa onkényes,
mert sérti az integritas elvét. A hidrolégiai ciklus at-
moszferikus és szarazfoldi korforgasra torténé szétva-
lasztasa is ilyen. Még inkabb sérti ezt az alapelvet, ha
a felszini és felszinalatti vizek mennyiségi és minéségi
adatait intézményi szinten is elkulénitve kezeljik, mar-
pedig most ezt tesszik. Alapkérdés az adatokhoz valo
nyilt hozzaférés is. Ami allami, azaz adofizet6i pénzbdl
gy(jtétt adat, az kdzkincs, ezért nem lehet adatkufar-
kodas targya. Az adatok szabadon kell mindenki sza-
mara hozzaférheték legyenek.
B Sz6llési-Nagy Andras
PhD, DSc, egyetemi tanar, Nemzeti Kézszolgalati Egyetem,
Budapest; Fels6fokt Tanulmanyok Intézete (IASK), Készeg
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A GIRO D’ITALIA
ES A VALOR
ELEKTROMOS BICIKLIJE

Ha Shakespeare jart volna Veronaban, bizonyara be-
kerll néhany dramdjaba helyszin- illetve diszletelem-
ként az Amfiteatrum impozans épulete, amely akkori-
ban talan még jobb allapotban is volt, mint napjainkban.
Most mindenesetre olyanszerlien rom-allapotu, mely
kinézetben a két évezredes falak nem a pusztulas,
hanem az 6rokkévalésag Uzenetét hordozzak és f6-
leg jelenitik-testesitik meg.

Mintegy nyolcszaz millié tévénézé elétt ide futnak be
a versenyzok, itt kerul sor a dijak atadasara és a sajté
elsé rohamaira.

Barmit is irt vagy nem irt Shakespeare, lehetetlen
nem gondolni ra: vajon Rémed nem sétalgatott-e ti-
tokban, éjszaka, kézenfogva Juliaval errefele, a Vico-
lo Tre Marchetti vagy a Via Dietro Amfiteatro kornyé-
kén? Vajon nem folytattak-e itt suttogd egyezkedést
L&rinc pappal?

Nem messze van a Bar Montecchi is — sivar beton-
éplletben, de kbzel a Capuleti kerthez (igy, egy t-vel
irva). Ki az, aki nem térne be ide egy irmdésborra?
Junius elseje, szombat: Predazzo-Croce d’Au-
ne-Monte Avena, fonn az Alpesekben.

Junius masodika, vasarnap: Verona.

Mit keresek a Giro d’ltalia kérverseny célvonalanal,
s6t: a versenygydztesek kdzott a pédiumon?

Hiszen évek 6ta még bar egyetlen métert sem kerék-
paroztam, leirni is szégyen. Es akkor hogyan kerilok
ide e kozé a sok hétprébas, 800 watt izomerbvel teke-
ré orszaguti titan k6zé?

Mint a Valor Hungariae részvénytarsasag elndke.

A Zrt misszidja az igéretes magyar innovaciok felka-
rolasa, tamogatasa, helyzetbe hozasa. A babasko-
das a megsziletésiknél. Aztan kézen fogni a felta-
lalot és atvezetni 6t a mindennél gyilkosabb magyar
blrokracia dzsungelnévényzettel benétt, skorpiokkal
teli Utvesztdin, Stanley szavaval: at az aruvimi 6ser-
dén. A feltalald nem jogasz, nem kbézgazdasz, nem

SZOCS GEZA NAPLORESZLETE

adoszakértd, nem ért a gyartashoz, sem a kereske-
déshez. Leginkabb és elsésorban csak ahhoz ért,
amit feltalalt, nem jé menedzser és nem jo Uzletkoto.

Egy id6 utan legyint és feladja.

Ezért van, hogy mig jéval tébb magyar innovacios
Otlet sziletik, mint mondjuk német, utdbbiak nagy
hanyada megvaldsul, mig a hazaiak tobbnyire elkal-
I6dnak, fiokban maradnak, vagy ellopjak 6ket, olykor
éppen a németek, lasd a gollové futballcipd esetét.
De az Uvegbeton torténete is elég éplletes, hat emi-
att, ilyenek miatt tartja feladatanak innovacidinkkal
foglalkozni a VALOR HUMGARIAE, értsd: tamogatni
ezeket a feltalalokat, érvényesulési palyara juttatni az
arra érdemes innovaciokat, akar a vilagpiacig.

Evek 6ta folytatjuk ezt a kiizdelmet, olykor érias hiva-
talokkal, alkalmatlan strukturakkal és igen magasan
pozicionalt, ellenséges indulati szerepl6kkel.

Az EPOWERS cég immar egy évtizede kifejlesztette
egy Ujszer( elektromos rasegité rendszert — az akku-
tol a hajtomuiig, meg egy okos vazat, amely az egé-
szet hordozni alkalmas. A feltalalé meggy6z6dése az
volt, hogy ennél a kerékparnal ebben a kategoriaban
ma nincs jobb az aszfalton.

A VALOR ellenérizte, és ugy itélte meg, hogy nagy
valoszinliséggel igaza van.

Foto: Kertész Daniel




igy, ennek a bizalomnak kdszénhetéen juthatott el
az EPOWERS (amelynek korabban kalandos, olykor
anekdotikus probalkozasai voltak, lasd Tour de Fran-
ce) odaig, hogy elindulhasson és megmérettethesse
magat az idei alternativ Giro d’ltalian, az elektromos
kerékparoknak kiirt parhuzamos versenyen.

Amikor a szinpadra szélitottak, és bemondtak, hogy
Magyarorszagot képviselem, nagy ovacio tort ki. Nem
hihettem, hogy ez személyemnek szodl, és az is vila-
gos volt, hogy ennek cimzettje ezuttal még csak nem
is a sokszor megtapsolt magyar csapat.

Nem kizarolag a csapat.

Ez az ovacié hazanknak és nemzetlnknek

sz6lt, meg mindannak, amivel az olaszok

Vagy meguijitottuk — mert barmit is hoztak a vi-
laghaboruk, azért a lengyelek mellett mindig is
[taliaban volt a legtébb baratunk.

Ahhoz azonban, hogy idaig eljuthassunk, leg-
magasabb szintli — vagyis: miniszterelndki — ta-
mogatasra volt sziiksége a VALOR-nak. Nem

az EPOWERS (igyében, hanem abban, hogy
talpon maradjon, hogy dolgozhasson és 0ssze-
gyljthessen mintegy 200 magyar innovaciét és
kiértékelje 6ket, elinditva a legigéretesebbeket.

Ami még kockazati befektetésnek sem rossz.

Es az mégsem sikeriilt egyrél a kettére jutnunk mos-
tanig, — Kempelen Farkas, a Bolyaiak, Semmelweis
Ignac, E6tvos Lorand, Gabor Dénes, Teller Ede, Neu-
mann Janos és Biré Laszlo sziil6hazajaban. (Azért
is miota harcolunk, hogy Bird Laszl6 sziletésnapja
a magyar feltalalok napja legyen — ugy, ahogyan e
nap mar évek 6ta az argentin feltalaléké. Meg hogy
allitsunk egy szobrot a szuléhazanal.)

A VALOR HUNGARIAE tudomanyos tanacsa, vagy-
is a hattér, amelyre a cég tamaszkodik, a ma élé
negyven legfontosabb magyar tudos kozil legalabb
harmincat magaban foglal. Ha a tanacs 1Q mutatéit
tekintjik, akar az egyuttes, akar az atlagos értékeket,
ezek alighanem kidlljak az 6sszehasonlitast a vilagon
létez6 barmely hasonlo jellegl és hasonlo létszamu
klubbal vagy tarsasaggal

Vagyis intellektudlis erd, tudas, fantazia és kapcsolati
téke szempontjabdl jobban allunk, mint barmely cég
a magyar térténelemben.

Az EPOWERS olyan vilagcégeket utasitott maga
mogé — a tizennyolc versenyszakaszbdl tizenhatot
megnyerve, és kettdn masik helyezést szerezve —
mint a Toyota vagy a Pinarello. Az utols6 napon men-
t6 kapaszkodott folfele szirénazva az alpesi kanyarok
kozott. A tdomegben az terjedt el, hogy egy Pinarel-
lo-versenyzét, vagy tan magat az olasz cégtulajdo-
nost kellett szivgdrcecsel korhazba szallitani. Reme-
lem, nem érte sulyosabb baj — de az tény, hogy az

EPOWERS egy olyan térbe lépett be, amelyben hatal-
mas érdekek és pénzek mozognak. Tudunk olyan ver-
senytarsakrol, amelyek euromilliokat kaptak fejlesz-
tésre — arra, hogy egy olyan kerékpart fejlesszenek ki
és allitsanak eld, amilyent végulis nem nekik sikerult,
hanem a magyaroknak. Féltucatnyi embernek egy kis
manufaktiuraban, hadd irjam le a feltalalé nevét: Var-
jas Istvan, és a menedzserét: Hering Zoltan.

Es hadd emeljem ki a csapatbdl a legifjabb és a legidé-
sebb versenyz6 nevét. Filutas Viktor kora huszonéves,
kivételes adottsagu sprinter. De indult az EPOWERS
szineiben egy veteran is: a kdzel 6tvenes egykori olasz
legenda, Davide Rebellin (akit a magyarok kovetkeze-

tesen Rebellininek mondanak). A kétféle, de Gssze-
fono6do piros-fehér-zold trikolor hozta meg neki élete
talan utolsé diadalat — habar, erénlétét elnézve, még
néhany évig esélyesként indulhat barmely versenyen.
Kuléndsen ezzel a kerékparral, amely olyan kivételes
konstrukcié, hogy magam is eljatszadoztam a gon-
dolattal: vajon nem kellene-e a kévetkez6 versenyen
nekem is a nyergébe pattannom és elindulnom.

Az biztos, hogy azt a gondolatot hamar lefujtak a szer-
vezOk, hogy egy kiilon végs6 raadas-szakaszon indul-
janak el a klasszikus Giro gy&ztesei az EPOWERS-szel
szemben. Erthetd is. Kinek van kedve begydijteni egy
vereséget, ha mar megnyerte a nagy korversenyt.

A VALOR tarsasagért felelés politikusok kozil nem
lehet nem megemlitenem Palkovics Laszlé minisztert,
a menedzsmentbdl Dominek Dalma majd Lepsényi
Istvan vezérigazgatokat, Faller Jend vezérhelyettest,
Foltanyi Arpad és Léwy Daniel igazgatdkat - talan az
6 munkajuk nyomott legtdbbet a latban ahhoz, hogy a
csapat felallhasson a dobogoén a legmagasabb fokra.

A pédiumon arra gondoltam: ezen kival hany meg
hany innovacié van még a VALOR fidkjaiban, ame-
lyektdl hasonlo teljesitmény varhaté — de amely ta-
lalmanyok csak sokkal bonyolultabb, dragabb és
hosszabb ideig tart6 teszteken tudnak csak hasonld
vizsgaeredményt produkalni.

NEMZETKOZI KITEKINTES:

INNOVACIOTAMOGATAS AZ ECUADORI
FELSOOKTATASBAN: COWORKING STARTUPS

A dél-amerikai startupokrol és innovaciordl legtob-
binknek a méltan hires Startup Chile inkubacioés és
mentorprogram jut eszébe. Erdemes azonban meg-
emliteni, hogy sok mas sikeres kezdeményezés is
tamogatja a régio Otletgazdait, innovativ kezdéval-
lalkozasait. Ecuador terulete haromszorosa Magyar-
orszagénak, a lakossaga pedig kozel kétszerese,
viszont a GDP-je 36 milliard US$-ral alacsonyabb.
Ennek ellenére az orszag innovacié tamogatasara
iranyuld térekvései nemzetkdzi szinten is példat mu-
tatnak.

Ecuadorban 2013-t8l beszélhetlink startup mentora-
lasrdl, amikor a National Plan for Good Living (NPGL,
nemzeti joléti terv) 2 allami program hivatalosan élet-
be Iépett. A tervezet a Korea's Knowledge Sharing
Program 2 mintajat veszi alapul, és a tdmogatasara az
ecuadori GDP 25%-at kildnitették el. A program ke-
retében szamos inkubacios kézpont és mentorprog-
ram indult be az utdbbi években; hogy csupan a leg-
nagyobbak nevét emlitsem: Impacto Quito, Auconsis,
BuenTrip Hub, Kruger Labs, Working Up, Coworking
Cuenca és ConQuito. 2 Ezeket a kezdeményezése-
ket tisztan allami forrasokbdl valodsitottak meg, ahol
ingyenes kozosségi irodakat un. coworking helyeket
biztositanak a startupoknak, ahol a kezd6 vallalkoza-
sok képvisel6i Uzleti kommunikaciot és modellezést
tanulhatnak és talalkozokat szervezhetnek potencia-
lis befektetékkel, illetve hasznosité partnerekkel.

Az orszag fels6oktatasaban érdekelt déntéshozdk
hamar raébredtek arra, hogy az innovacié-tamogatas
legmegfelelébb szintere az egyetem. Ezt a felfede-
zést tobb nemzetkdzi példa megerésiti; Michael Dell,
a University of Texas diakja megalapitotta a DELL-,
Arash Ferdowski és Drew Houston, az MIT diakjai-
ként kifejlesztették a dropbox-ot, Mark Zuckerberg a
Harvardon t6lt6tt évei alatt kimunkalta és piacra dob-
ta a Facebook-ot, Larry Page és Sergey Brin szin-
tén egyetemi éveikben alapitottak meg a Google-t,
Bill Gates és Paul Allen nem sokkal késébb, hogy
elhagytak a Harvard-ot, hivatalosan bejegyezték a
Microsoft-ot. 2

Harom évvel az NPGL életbe [épését kovetben, 2016-
ban Ecuador harom legnagyobb egyetemén megje-
lentek az els6é egyetemi startup mentor programok.
Ezek a kezdeményezések részben allami, részben
maganforrasokbal taplalkoznak.

A Yachay University tripla-hélix alapu (allami-akadé-
miai-ipari) innovaciés modellt alkalmaz, nemzetkozi
befekteték bevonasaval, ahol a prototipus fejlesztés
nyert kdzponti szerepet. Eréssége, hogy a coworking
(egyuttmkodési, munkatarsi) irodak mellett techno-
I6giai transzfer irodat, inkubacios és innovacios koz-
pontot is Gzemeltet. 4 Legfébb gyengesége, hogy a
prototipus fejlesztést megelézd lépésekre kevéssé
figyel (példaul az dtlet validalasara), ezért talan nem
meglepd, hogy az elmult években — néhany projekt
kivételével — nem ért el jelent6s allami vagy nemzet-
kozi sikert.

A San Francisco University olyan vallalkozéi 6ko-
szisztémat hozott létre, amelynek négy pillére az
akadémia, az allami és maganszektor, valamint a
civil tarsadalom. Az Okoszisztéma kozponti eleme a
Vallalkozoi Kézpont (spanyol roviditéssel: CdE), ahol
az otlet validalasatol a termék piacra juttatasaig in-
kubaljak, illetve mentoraljak az egyetemi projekteket
5. A CdE f6 tamogatdja a Business Administration
Department. Ezaltal az egyetemi startupok képvise-
I16i meglehetésen felkészilten érkeznek a befektetdi
targyalasokra; ott az Uzleti modelljiket és Uzleti tervi-
ket megfelel6 formaban és mindségben mutatjak be.
A CdE legnagyobb hatranya, hogy nem rendelkezik
technologiai transzfer irodaval, igy a termék validala-
sa és szabadalmaztatas teljes folyamata az 6tletgaz-
dakat terheli.

A UNIVERSIDAD
POLITECNICA SALESIANA
STARTUP INKUBACIOS ES
MENTORPROGRAMJA

A Coworking StartUPS inkubaciés és mentorprogram
az egyetem négy kampuszan (Cuenca, Guayaquil,
Dél-Quito és Eszak-Quito) valésult meg. 2 A Cowor-
king StartUPS koncepciojat az egyetem tudomanyos
és innovacidés igazgatdja, Dr. Juan Pablo Salgado
dolgozta ki 2016-ban. Ennek jegyében tobb tanulasi
és mentoralasi programot inditottak, k6zottik a Wor-
king with People &, Project-based learning %, Happy
Canvas School &, Scrum 2, Resilencia Camaleon 12és
az ldea, Design Prototype, Validation L, illetve a fel-



Az innovaciés vetélked6 nagyszamu lelkes résztvevéje és az innovacios vetélkedé dijkiosztod iinnepsége Quitoban

soroltak kombinacidja. A programban val6 részvétel
elsd lépcsbje, hogy a diakok 3-5 f6s csoportokban
(altalaban 10 parhuzamosan muikddé csoportban)
részt vesznek a kampuszokon megrendezett harom
napos innovacios versenyen (Un. Bootcampen), ahol
hazai és kulfoldi nagy cégek képviselbi tartanak eléa-
dasokat nemzeti és globalis problémakrol.

A Bootcampekre online lehet jelentkezni, 3 héttel a
kezdés elbtt. Az elbiralast a Kutatasi és Innovacios
osztaly munkatarsai végzik a jelentkez6k tanulmanyi
atlaga, illetve oktatoi ajanlasok alapjan. Ezt kdvets-
en a diakcsoportok kivalasztanak egy megoldando
problémat, és dontenek a termék vagy szolgaltatas

kivitelezésének modjarél. Ezzel parhuzamosan az
egyetem oktatéi gyorstalpalé mentorképzésben vesz-
nek részt, ahol versenyszféraban tevékenyked meg-
hivott szakemberektél kapnak iranyitast.

A mentorképzés végeztével az oktatok a kilsés
szakemberekkel egyutt végig jarjak a diakcsopor-
tokat, akik el6szor ismertetik az innovativ Otletliket,
altaldban canvas bizniszmodell formajaban. Miutan
a mentorok az Osszes Otletet meghallgattak, aznap
este egyeztetd Ulésen vesznek részt, ahol a szakte-
ruletiknek és érdekl6désuknek megfeleléen minden
mentor kivalaszt egy projektet, amit a kdvetkezé két
nap soran mentoralni fog. Atlagosan egy projektet

Az innovacios vetélkedd egyik gydztes projektje: az 6kologiai bambusz-vazas kerékpar

2-3 oktatd és/vagy szakember mentoral, akik kozul
legalabb egy jartas az Uzleti életben.

A masodik és harmadik nap rendeltetése, hogy az 6t-
letbél Uzleti modell szllessen. A harmadik nap végén
pedig az lzleti modellt mutatjak be, Un. Pitch-sessi-
on keretében. Minden csoport egyik didkja 6t perces
el6adasban ismerteti a megoldandé problémat, a
csoport altal javasolt megoldast, a piac nagysagat, a
kivalasztott kommunikaciés csatornakat, a Minimum
Viable Product, illetve a gyartashoz sziikséges befek-
tetés meértékét és a becsilt megtérilési idét.

A pitch-eket meghivott, multinacionalis cégek kép-
viselBibdl oOsszedllitott bizottsag biralja el az élet-
képesség, innovacid6 mértéke és megtérllési rata
szempontjai szerint. Volt mar arra is példa, hogy a
startupok mar a Pitch session-t kdvetéen hasznosi-
t6 partnerre talaltak. A Pitch session végére minden
kampuszrol harom nyertes startup kerdlt ki, akik 3—5
ezer amerikai dollar juttatasban részesllnek, amit
prototipus fejlesztésre hasznalhattak fel, illetve egy
féléves inkubaciés programban vehetnek részt, kiil-
s6s cégeknél.

A félév elteltével a 12 nyertes startup cég ismét ha-
romnapos Bootcampen vesz részt, ahol szerencseé-
sebb esetben mar a hasznosité partnerrel egyutt
bemutatjak a prototipusokat hazai, illetve kuilfoldi
befektetéknek. Ezen a Bootcampen mar nincs dija-
zas, mert e rendezvény célja a befektetés elnyerése.
A Bootcampeken részt vett startupok hasznalhatjak
tovabbra is az egyetemi laboratériumokat és a kam-
puszokon mikodé Coworking irodakat, Gzleti talalko-
zbkra és termékfejlesztésre.

Amennyiben nem tdrténik szabadalmi bejelentés,
az egyetem nem tart igényt a startupok utani része-
sedésre, igy a termék vagy szolgaltatas forgalomba
hozatalanak feltételeit kizardlag a startup és a hasz-
nosité partnerek kozotti megallapodas rogziti. Sza-
badalmi bejelentés esetén az egyetem megbizasa-
bdl kilsés cégek vagy technoldgiai transzfer irodak
segitik a startupokat, ebben az esetben a tamogatas
mértékétdl és a Kutatasi és Innovacios osztallyal tor-
téné megallapodastél fliggbéen a szabadalombdl az
egyetem is részesul.

AZ EGYETEMI STARTUPOK KOZUL HANY
VALIK SIKERES VALLALKOZASSA?

Egy Ujonnan megjelent tanulmanyunkban 12 azt vizs-
galtuk, hogy a Coworking StartUPS programban egy
év alatt az egyetemi startupok kézul hany valik sike-
res vaéllalkozassa. Sikeres vallalkozasoknak azokat
a startupokat tekintettik, amelyek folyamatos havi
(legalébb az utolsé harom hénapban) bevételt gene-

raltak. A tanulmanyban 48 akadémiai startup szere-
pel, amelyek 2017 december és 2018 januar kdzott
indultak. Meglepd modon 46 szazalékuknak van fo-
lyamatos havi bevétele. Ami még ennél is biztatdbb,
hogy az atlagos havi bevételuk 1127 amerikai dollar,
ami kdzel haromszor magasabb az ecuadori minimal-
bérnél L2 és kozel kétszer nagyobb mint a févarosi at-
lagkereset. 14

A vallalkozéi tevékenységet kulcstényezdként tartjak
szamon a modern gazdasagban. & Annak ellenére,
hogy a vallalkozéi tevékenységet — a folyamatosan
valtozd kereslet-kinalat és gazdasagi verseny miatt
— nem lehet teljes mértékben kontrollalni, a mérése,
illetve analizise nélkilézhetetlen a dontéstamogatas
fejlesztésében mind az allami, mind a maganszektor-
ban. Szamos modszer létezik a startupok gazdasag-
ra gyakorolt hatasanak mérésére, azonban kisebb
Okoszisztémakra gyakorolt hatasuk elemzésére je-
lenleg nincsenek nemzetkdzileg elfogadott indexek
€s mérési modszerek.

Arra tettink kisérletet, hogy a nemzetkdzi viszonylat-
ban talan legelfogadottabb indexet, a Kauffman indika-
tort 18, amit a kezd6 vallalkozasok a gazdasagra gya-
korolt hatasanak szamszerUsitésére fejlesztettek ki az
USA-ban, alkalmazzuk az egyetemi startupokakadeé-
miai 6koszisztémara gyakorolt hatasanak elemzésére
L2 Eredményeink biztatok, hiszen az RNE érték, ame-
lyet a sikeres vallalkozasok és a népesség aranyabol
szamolnak, magasabb volt, mint az USA-ban.

Az eddigi legnagyobb nemzetkdzi elismerésben talan
az Agroscan 1 akadémiai startup részesiilt azaltal,
hogy drénokkal bereplilik a terméterlleteket, és kép-
feldolgoz6 algoritmusukkal a nagytermel6k szamara
beazonositjak a kulénb6zd ndvényi betegségeket,
illetve lokalizaljak a szaraz teruleteket. Venezuelatol
Argentinaig a teljes dél-amerikai kontinensen veé-
geznek drénos bereplléseket, tovabba a képelemzé
platformjuk, eléfizetéssel, a vildg minden orszagabol
elérhetd.

OSSZEFOGLALAS

A fels6oktatas szerepe nélkildzhetetlen abban, hogy
a fiatalok életképes megoldasokat valositsanak meg
a nemzeti és/vagy globalis problémak mérséklésére.

Egy kezd§ vallalkozas beinditasanak legjobb szintere
az egyetem, hiszen szamos koltségtél megkiméli a fia-
tal vallalkozdkat, gondoljunk csak arra, hogy a Cowor-
king irodak ingyenes és tisztességes koriiményeket
biztositanak a munkavégzésre és a targyalasokra, a
laboratériumok szintén dijmentesen rendelkezésre
alinak a termékfejlesztésre, és ami talan a legfonto-
sabb, hogy ingyenes szakmai iranymutatast kapnak a



diakok a kuilénb6z8 oktatéktdl, kutatoktol. Ezek mind
olyan koltségek, amelyek egy kuilsés kezdd vallalko-
z&st igencsak megterhelhetnek és sok esetben cs6-
dot jelent még a termék piacra dobasa elétt.

Osszességében elmondhatd, hogy ennek a fejlédé

orszagnak az innovacio tamogatasara iranyuld torek-

vései példamutatok, és az elmult néhany évben latva-

nyos fejl6dés kdvetkezett be a startup mentoralas és
inkubacios programokban.

m Dr. Matyas Bence

Cimzetes egyetemi tanar

Universidad Politécnica Salesiana UPS Quito, Ecuador

MATYAS BENCE egykori debreceni diak, jelenleg
Ecuador legnagyobb egyetemének, a Universidad
Politécnica Salesiana-nak a féprofesszora, ahol két
kutatasi csoportot vezet, az orszag egyetlen Sco-
pus-ban és Web of Science-ban indexalt LaGranja
cim{ spanyol-angol nyelvii tudamonyos folyoiratat
szerkeszti és 7 laboratorium munkajat koordindlja. A
Life folyoirat allando biraldja. Doktori cimét kdrnyezet-
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tudomanyokbol sze-
rezte, de tudomanyos
érdekl6dése szerte-
agazo, az elmult két
évben szamos inde-
xelt tudomanyos cikke
jelent meg asztrobio-
I6gia, orvoslas, infor-
matikai rendszerek,
genetika és innovacio
témakordkben. Tobb

innovacios dijat nyert

el magyar informatikai
startupjaval Tel Avivban, Tallinnban, Tokyoban és Bu-
dapesten. Futo projectjei kozott szerepel a NASA-ta-
mogatasaval egy asztrobiolégiai kutatas-fejlesztés,
ahol Mars analég talajokat Ecuadorban gydijtik, és
ahol egy felfedezd robotot fejlesztenek diakjaival
organikus molekulak detektalasa céljabol. Legfris-
sebb eredményeiket tobbek kdzott a Lancet Plane-
tary Health, Electrophoresis és Applied Ecology and
Environmental Research tudomanyos folyéiratokban
kozoltek.
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