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A KULSO NEHEZSEGEKET LETUDVA

FOLYTATJUK A MUN KAT

DR. FALLER JENO VEZERIGAZGATO-HELYETTES BEVEZETOJE

Megtiszteltetés szamomra, hogy a VALOR HUN-
GARIAE Zrt. vezetése nevében kdszontsem a
MIND kiadvany 4. szamanak Olvaséjat. A MIND
tobb mint 2 éve hatékonyan vesz részt a magyar
innovacié jelentéségének széleskorlii megis-
mertetésében és tudatositasaban.

A kezilkben tartott lapszam irasai hien tlkrozik
nemcsak a magyar ,leleményességet”, hanem azt
a nagyszer( tevékenységet is, amelyet Nemzet-
kdézi Tudomanyos Tanacsadé Testiletlink tagjai,
a VALOR HUNGARIAE Zrt. vezetése és munka-
tarsai végeznek. Utkeresése soran Tarsasagunk
innovacié menedzsmentre, innovacio integratori
szerepkorre, hasznositasra és technolégia transz-
ferre szakosodott. Szolgaltatasai magaban foglal-
jak a talalmanyok elémindsitését, segitségnyujtast
a szellemi oltalom megszerzéséhez, a projektek
menedzselését, inkubalasat és piacra juttatasat.

Célkitlzésunk, hogy a hazai talalmanyok magas
szinvonalu hasznositasabdl a magyar gazdasag
és a feltalalok egyarant profitéljanak. Meggy6z6-
sédem, hogy az innovacioés potencial fejlesztése
és annak eredményessége korunk legnagyobb
kihivasa. Nem véletlen, hogy Magyarorszag leg-
fontosabb politikai szovetségese az Eurépai Unio
a 2021-2027 idészakra kulcsfontossagu szerepet
szan az innovacionak. Ugyanakkor, meghatarozo
gazdasagi partnereink, Kina, Oroszorszag, Torok-

orszag és mas orszagok is rendkivili hangsulyt
fektetnek ilyen iranyu tevékenységeik fejlesztésére.

A mostani lapszam fokuszat a Tarsasagunk altal
kezdeményezett Magyar Innovaciéo Napja képe-
zi. A 2019. oktober 2-an megrendezett tudoma-
nyos minikonferencian Dr. Bodis Jézsef, az ITM
fels6oktatasért, innovacioért és szakképzésért
felelés allamtitkara adott elé a magyar innovacio
hagyomanyairdl és jelenlegi stratégiai célkitlizé-
sir6l. Dr. Anisits Ferenc professzor eléadasaban
hangsulyozta, hogy az innovacié a fejlett ipari
orszagokhoz val6 felzarkézas kulcsa. Kiemelte,
hogy a technoldgiai innovacio a gazdasagi fejlé-
dés motorja és a korszakalkotd innovaciok forra-
dalmi tarsadalmi atalakulasokhoz vezetnek.
Vértes Akos professzor Thomas Edisonra hivat-
kozva ugy vélte, hogy hasznos talalmanyok azok,
amelyeknek a vilagnak szlksége van; ezek a
fenntarthatd energiatermelés, az elégséges tap-
lalkozas és a mindenki szamara elérhetb egész-
ségugy. Bojar Gabor, a sajat vallalkozoi tapaszta-
latanak birtokaban arra a fogas kérdésre kereste
a valaszt, hogyan 6szton6zzik az innovaciot.
Rubik Ernd lzenetet kildott a konferencia részt-
vevlinek, és Bird6 Mariann Buenos Aires-bdl vi-
dedfelvételen kdszontotte a kezdeményezést az
édesapjarol elnevezett Bird Laszl6 dij megalapi-
tasarol. Barabassy Miklos gépészmeérndk kifejti,
milyen médon lehet a magyarorszagi innovaciét
és miszaki sikereket minél jobban kamatoztat-
ni a gazdasagban. Beszamolunk Krausz Ferenc
muncheni professzor CMF projektjérdl, a vérbank
és diagnosztikai kdzpont folyamatban Iévé felalli-
tasarol, amelynek kormany altali jévahagyasahoz
a VALOR kapcsolati t6kéjével jelentésen hozza-
jarult. A kitekinté rovatunkban tudomanyos igaz-
gatonk, Léwy Daniel a székelyfoldi agrarinnova-
ciorol szamol be, ami paradigmavaltozast hozhat
a térségben. Veégll, a lapszam szomoru irasa a
bucsti Nemzetkdzi Tanacsadd Testuletlink kivald
tudésatol, a Maylandben elhunyt dr. Takacs Lasz-
|6 professzortdl.

Kérem fogadjak olyan szeretettel a MIND 4. sza-
mat, mint amilyennel amilyennel a szerz6k készi-
tették azt.



ELOADASOK A MAGYAR INNOVACIO NAPJAN

DR. ANISITS FERENC:

AZ INNOVACIO A FELZARKOZAS KULCSA
A FEJLETT IPARI ORSZAGOKHOZ

Az innovacié 6nmagaban nem
biztositék a kudarc ellen, de nél-
kiile biztos a kudarc.

A technoldgiai innovacio a gazda-
sagi fejlédés motorja. Az emberiség
torténetében a civilizacio foldrajzi-
lag egyenlétlendl alakult ki, az egy-
szerlbbtdél az egyre komplexebb
strukturak felé vezet6 folyamat so-
ran. Magasabb civilizaciés formak
ott jottek létre, ahol az embereknek
sikerult a kozvetlen koérnyezetiiket a
sajat igényeikhez alakitani. Ennek
hatékonyabb és egyszeriibb megva-
I6sitasahoz az ember elkezdett egy-

re bonyolultabb szerszamokat el6al-

litani és hasznalni. Felfedezte a tiz hasznalatat,
kifinomitotta a vadaszmoddszereit, asvanyokat
banyaszott, megtanulta a féldmivelést és mene-
dékhelyet épitett maganak. Amire mindezen te-
vékenységek elvégzéséhez elengedethetetlendl
szilksége volt — az a technika.

Az olyan technoldgiai alapképességek, mint a fé-
montés, ruhakészités és fazekassag, magasabb
szint( kulturakban fejlédtek ki, szamos sikeres és
kudarcos lépés soran. A sumérok vezették be a
leg6sibb irasformat és a mesterséges ontézést,
ezzel megteremtve a civilizacié bolcséjét, az elsd
fejlett kulturat Mezopotamiaban, Kr. e. 4. évez-
redben. Az 6korban az egyiptomiak feltalaltak az
ekét a szantofold megmiivelésére (kb. Kr.e. 3600-
3200). Kinaban feltalaltak a papirt és agyagtabla
helyett azt hasznaltak. A modern korban az USA,
Japan, Németorszag és Dél-Korea vezetik az in-
novacios rangsort.

A kilonb6z6 korok figyelmes attekintéjének tébb
jellegzetesség tiinhet fel:
Az innovativ kulturaju tarsadalmak a kérnyeze-
tiknél mindig magasabb életszinvonalat tud-
tak elérni;
A miszaki vivmanyok elébb-utébb mindig az

emberiség kdzds, egyetemes tulajdonava val-
tak (technoldgiai globalizacio);

Az ujitasi folyamatok rendkivil felgyorsitottak
a gazdasagi felemelkedést.

Ma mar elvitathatatlan tény, hogy az innovacio a
fejlédés motorja és a jolét zaloga.

INNOVACIOS HULLAMOK TARSADALMAT
ATALAKITO SZEREPE

A gazdasag alland6 technoldgiai valtozasokon
megy keresztul. Korszakalkotd innovaciok forradal-
mi atalakulasokhoz vezetnek a tarsadalomban is.
Kondratyev, az orosz kézgazdasz és Schumpeter,
az osztrak kdzgazdasz szocioldgus szerint a gaz-
dasag hullamszeri formaban ndvekszik és zsugo-
rodik. A hulldamhegy mindig akkor jon lIétre, amikor
korszakalkot6 talalmanyok technoldgiai attérése-
ket, innovacioés cunamit valtanak ki. A hullamvolgy
akkor kovetkezik be, ha a technoldgia innovaciés
ereje kimerul. llyen taldlmany volt a g6zgép, a vas-
ut, az acélgyartas, az elektrotechnika, a kémia, a
petrolkémia, az auto, az informacios technoldgia, a
biotechnoldgia és a génterapia, amelyek az embe-
riség életét gyokeresen megvaltoztattak.



Az elsé technikai forradalmat a gézgép inditotta
el, amelynek hatasara a manufakturakat felvaltot-
tak a gyarak és megalapoztak a tdmeggyartast. A
masodik volt a vasut, amely aruk nagy tavolsagra
szallitasanak lehet6ségével létrehozta a piacgaz-
dasagot. A harmadikat az elektromossag inditotta
el, amely fliggetlenitette a napjarastél a munkavég-
zés ritmusat. Negyedikként az auté megvaltoztat-
ta a telepulési szokdsokat, motorizélta a mez6égaz-
dasagot, felgyorsitotta az aruszallitast és lehetévé
tette a turizmust. Az 6todik hullamot, az elekt-
ronikus, informacios és kommunikacios technikak
valtottak ki, forradalmasitva a munka vilagat és le-
hetévé téve a gazdasagi globalizmust.

Ujabban a termelés valtozasainak formait tart-
jak mértékadénak a négy ipari forradalom meg-
hatarozasara: 1: A munkaerd gépesitése viz és
gbzerdvel (szijhajtas); 2: Tomeggyartas futdésza-
lagon és elektromos energiaval; 3: A termelés au-
tomatizalasa és iranyitasa elektronikus informaci-
0s technikakkal (a digitalizacio elsé fazisa); 4: Ipar
4.0: A termelés szervezése (gépek, miszerek,
szenzorok, emberek, gyarak beszallitdék, végter-
mékgyartok), elektronikus, halézati 6sszekotése
és kommunikacioja az interneten keresztil (a di-
gitalizacié masodik fazisa). Az lpar 4.0 értelme a
gyartas termelékenységének és rugalmassaga-
nak novelése, valamint az individualis vasarloi ki-
vansagok kielégitése.

FELZARKOZAS, VAGY LEMARADAS

A negyvenéves tervgazdalkodas és a harminc
éve végbement rendszervaltoztatas utan Ma-
gyarorszag forduloponthoz érkezett. A gazdasag-
fejlesztés elsddleges célija a magas hozzaadott
érték, amelyre a fejlett ipari orszagok gazdasaga
alapul. A magyar gazdasag leszakadt helyzetét
vilagosan szemlélteti a kdvetkez6 dsszehasonli-
tas a hasonld méretli és népességszamu iparilag
fejlett orszagokkal. A gazdasagi termelés méro-
szamaként hasznalt GDP 2018-as évi (milliard
euro) listaja szamszerlien mutatja az eltéréseket:

Magyarorszag: 131,94
Csehorszag: 207,39
Finnorszag: 233,56
Ausztria: 386,09
Svédorszag: 467,01
Svéjc: 597,31

Ebbél kitlinik, hogy az osztrak és a svajci GDP a
magyarnak 3, illetve 4,5-szerese. A szamokbdl le-
vezethetd a felzarkézashoz szikséges id6 a mai
atlagos gazdasagi nbvekedés esetében.

Ha a felzarkézast Ausztriahoz képest vizsgaljuk
(arfolyamingadozas figyelembevétele nélkdl), ak-
kor a GDP az osztrak gazdasag évi 2%-o0s és a
jelenlegi magyar 5%-0s novekedésével szamol-
va, az utolérési folyamat egy emberélet-hosszan
tartana. Ez konnyen igazolhato, ha a két orszag
ndvekedését egy koordinata rendszerben abrazol-
juk. A gazdasagi nbvekedést abrazold két egyenes
kiilénb6zd meredekséggel és szintrél kiindulva
metszi egymast a felzarkdzas idépontjaban. llyen
mérték(i gazdasagi névekedéshez nem elegen-
doék olyan intézkedések, mint a termelékenység, a
versenyképesség javitasa, a munkahelyteremtés
és tovabbi ipari parkok létesitése. A kdzgondol-
kodasban az innovaciés gazdasagra valo valtas
meghonosodott ugyan, de az idejétmult gazda-
sagfejlesztési célok egyes dnkormanyzatoknal és
kormanyzati szerveknél maig konzervalodtak.

A technoldgiai innovacié stratégiai fejlesztésekkel
valaszol korunk kihivasaira. Ide sorolhatok példa-
ként a klimavédelem témai: a szénhidrogénmentes
villamosaram-szolgaltatas, az elektromobilitas, a
decentralizalt haztartasi energiaellatas és a gyor-
san lebomlé milanyag. Nem kevésbé fontos az ag-
rargazdasagban a szarazsagt(iré vetdmag és néve-
nyek termesztése.

A technolégiai offenziva nem sziikilhet egyedil a
talalmanyok felkarolasara, mert ezaltal innovacios
attérés nem valosithaté meg. A gyorsabb felzaro-
dashoz egy teljes gazdasagi megujhodas, para-
digmavaltas sziikséges. Az ilyen paradigmavaltas
Osszehasonlithaté a geocentrikusrél a heliocent-
rikus vilagszemléletre val6 attéréssel. A kormany
felismerte, hogy csak az innovacios gazdasagra
valo attérés lehet a fejlett ipari orszagokhoz valé
felzarkozas kulcsa. Ezt bizonyitja az innovacio és
technoldgia kiemelt statusza a kormanyzati struk-
turdban és a kovetkezetes szervezeti valtoztatas a
kutatasi intézmények és az egyetemi oktatas atjar-
hatésaganak biztositasa. Uj korszer(i intézmények
Iétestiinek. Ablak nyilik eléttink a jovébe. Az euré-
pai lézerintézet ELI-DC (Extreme Light Infrastruc-
ture) Szegeden létesllt ELI-ALPS intézete eurdpai
top-projekt, a vilag legerdsebb |ézerével torténd
kutatasokra pl. radidaktiv anyagok felezési ideje
roviditésének tanulmanyozasara. Zalaegerszegen



jarmuipari tesztpalya létesiilt a jové jarmiivei kom-

GAZDASAGI CSODAK MODELLJEI

Vajon lehet-e egyaltalan ugrasszerl fejl6dést
megvaldsitani? Az Egyesiilt Kiralysagnak az ipa-
ri forradalom korszakaban 80 évre volt sziiksége
a GDP megduplazasahoz. Az USA ezt a teljesit-
ményt a XX. szazadfordulé idején mar csak 40
ev alatt vitte végbe. Nyugat-Németorszagban és
Japanban a masodik vildghaboru utan még rovi-
debb id6t, 2025 évet vett igénybe. A Dél-Korea-
nak ez 15 év alatt sikerult.

Németorszag gazdasagi csodajat nem a Mar-
shall-terv tette lehetévé, amelynek nagy részét hitel
formajaban bocsatottédk rendelkezésre. A legfonto-
sabb tényezét az export rendkivili névekedése je-
lentette, amelyet az alacsony termelési koltségek
és a kedvezd dollar-marka arfolyam is elésegitett.
Mar 1950-ben egy atlagos munkascsalad realjove-
delme meghaladta a haboru el6tti szintet. A német
export 1950 és 1960 kozott 4,5-szeresére nétt és
a GDP megharomszorozédott.

A legjelent&sebb attdrés azonban Ludwig Erhard-
nak készonhetd. Mint a vilaghaboru utani masodik
szOvetségi kancellarnak, neki sikerllt a szocialis
piacgazdalkodas koncepcidjat megvalositani és
ezaltal a térténelembe a gazdasagi csoda atyja-
ként bevonulni.

Japan minden nagyvarosa és ezzel az 6sszes
ipari létesitménye a Il. vildghaboruban megsem-
misult. Az allam és az ipar kézo6tt szoros egytt-
mikddeés jott Iétre, amely hamar meghozta a gyU-
mdlcsét. A gazdasag atlagos ndvekedése tdbb
évtizeden keresztll 10% feletti értékeket mutatott.
A japan vallalkozasok sikerrel atvették kulféldrél a
kulcstechnoldgiakat, tovabbfejlesztették és lIépés-
rél Iépésre elhdditottak a nemzetkdzi piacon a na-
gyobb részesedést. A gazdasagi fellendilés épi-
tésze az MITI (Ministry of International Trade and
Industry) volt. F6 feladata kdzé tartozott a techno-
|6giai fejlesztés és modernizalas tervezése, vala-
mint a nemzeti és nemzetkdzi verseny erésitése.
Az azsiai kis tigrisek — Dél-Korea, Tajvan, Szing-
apur és Hongkong —, amelyek vadlud kotelékben
v-formaban Japannal az élen replinek. Japan a
technolégiai atado, a tigris allamok pedig az at-
vevd szerepét szolgaljak. Szingapur (1965-ig brit

gyarmat) kitlinik az évi atlagos gazdasagi 8,6%-
0s novekedésével 1965 és 1997 kozott. A magas
hozzaadott értékl teljesitményt a biomedicina,
kémia, elektronika teriletén érték el. Szingapur
ma a vilag egyik legmagasabb életszinvonalu or-
szaga. A mestertervet az allamalapitdé Lee Kuan
Yew-t6l dolgozta ki és Kinanak is felajanlotta.

A felemelkedés jellegzetességei a korabbi fejlett
ipari orszagokkal szemben vilagosan felismerhe-
téek:

A felemelkedés rendezési elvének mesterterv
szerinti megvaldsitasa;

A tarsadalom és a gazdasag atallitasa innova-
cios tevékenységre;

A technoldgiai innovacio helyettesitette a
nyersanyag és energiaforras hianyat;

Az allam aktiv szerepének fontossaga a pi-
acgazdasagban jartas, vagy asvany illetve az
energiaforrasokon alapulé fellendiilést mutato
orszagoknal.

Azonban félreérthetetlen, hogy egyidejlleg egy
ellentétes gazdasagi atrendezédési folyamat is
zajlik. Az egykori rabszolga- és gyarmattarté or-
szagok, amelyek gazdasagi és joléti félénye nem
a sajat teljesitményikon alapult, fokozatosan ve-
szitik el vezetd pozicidjukat. Példaként emlitem,
hogy a brit koronaékszerként tekintett autdipar,
pl. Rolls Royce, Mini (BMW), Rover, Jaguar ma
kilfoldi cégek (féleg indiai) kezébe keriltek. Az
amerikai Big Three: a GM, Ford és a Chrysler is
elvesztették innovaciés lendiletiket és napjaink-
ban a puszta megmaradasukért kiizdenek.

Talan hitet merithetiink és tanulunk a sikeres or-
szagok példajabdl és merlnk a ,magyar gazda-
sagi csodaban” is gondolkodni.

A VALTOZTATAS FEKEI ES AKADALYAI

Sok orszagban a megujhodas felé iranyuld el-
mozdulast a ,behuzott, belsd, mentalis kézifékek”
akadalyozzak. llyen fékez6 jelenségek:

A kényszeritd hamis hittételek példaul: ,az
alma nem esik messze a fajatél” vagy ,mer-
junk kicsik lenni”.

Az Onbeteljesitd joslatok, amelyek elbrevetitik a
kudarcvagyat minden megujhodasi kisérletnél.
A professzionalis vészmadarak, akik a sorssze-
riinek tartjadk az orszaguk lemaradasat, mert-



hogy az &seink valamikor a ,rossz lora tettek”
és ezzel orokre a vesztesek oldalara kertltek.

Szamos kortars ellenez minden kezdeményezést,
amelyben a sajat megszokott nyugalmi allapota-
nak fenyegetettségét latja, és ezért a status quo
fenntartasara torekszik. llyen szellemi allévizben
minden értelmes Uj gondolat elhal. A destruktiv
klimaban érthetéen nem szlletnek Roska Botond
kaliber(i tudosok.

Minden ellenallas surlédasi energiaveszteséggel
jar, amelybdl a professzionalis energiavampirok
taplalkoznak. Ezzel egyidejlleg a leszakadt tar-
sadalmak vesztesei az igényeiket a legfejletteb-
bek életszinvonalara sréfoljak és azok megvalo-
sitasat egyszerre mindent és azonnal kovetelik.
llyen varazspalca azonban nem létezik, hiszen a
vilag teremtése még Istennek is hét napig tartott.
A tarsadalom innovativ atalakitasa ezért rendkivul
faradsagos, népszeritlen kiizdelem a kbézépsze-
riséggel és a belterjességgel szemben, de nem
reménytelen.

INNOVACIOS RENDSZER KIALAKITASA

Az innovacios tarsadalom a felzark6zo orszagok-
ban egy rendezési elv szerint és nem véletlenll
szervezddik. Ennek elsé fontos szerkezeti Iépcso-
foka az innovacios rendszer kialakitasa.

Az innovacios rendszer — helyes értelmezésben
— intézmények, vallalkozasok, egyetemek és fej-
lesztési-kutatoi mihelyek dsszessége, amelyben
arésztvevok egylittmikodnek a tudomanyos vagy
technolégiai tudas megteremtésében, terjeszté-
sében, alkalmazasaban és hasznositasaban.

A vezet6 innovativ orszagok kézos jellegzetességei:

Nemzetkdzi hirnevli tudomanyos kutatointé-
zeti haldzat gyarapitja, terjeszti és kozvetiti a
tudast

Kivalo fels6foku oktatasban valosul meg a tan
és kutatas egysége

Nemzeti tulajdond multinacionalis cégek a
gazdasag zaszloshajdéi, nemzetkdzileg elis-
mert kutatd és fejleszté kdzpontokkal és tu-
dosgardaval

Az egylttmikédés meghonosodott kulturaja
elésegiti a haldézatos klaszterezést, amelyben
kialakitjak és kiaknazzak a régiok innovacios
potencialjat

A nyersanyag termelése és értékesitése he-
lyett a nagy hozzaadott értékd végtermékek
gyartasa kerdl tulsulyba

A min8ség és az innovacio — akarcsak a sport,
mivészet, tudomany —, a nemzeti identitas fon-
tos eleme (pl. Swiss Made, Made in Germany)
Az egyes markak (brand) az innovativ tarsada-
lom cégérei

A tudas atjarhatésaga az egész innovacios
lancban biztositott.

A rendszervaltoztatas utan a felelétlen privatizaci-
0s politika tbmeges munkanélkiliséghez vezetett,
amely a magyar gazdasagot a piaci versenyre a
rajtnal holland facipébe kényszeritette. Erthet6
modon a munkahelyteremtés lett az elsédleges
stratégiai célkitlzés. A gazdasag regionalis ta-
maszpontjaiként ipari parkok létestltek. Az aga-
zatidegen vallalatok beteleplilését egy telephelyre
motivalta az infrastrukturalis kéltségek csokkenté-
se. A komponensgyartas, a nyersanyagtermelés
és az egyszer( szolgaltatasok hozzajarultak az
alacsony hozzaadott értékli termékek elballitasa-
hoz és szolgaltatasok nyujtasahoz. A munkanélku-
liség kvazi megsziint, a gazdasag eddig ritka ma-
gas rataval és szerény joléttel egyltt névekedett.
A felzarkézas a fejlett ipari orszagokhoz azonban
elmaradt, s6t idénként lemaradas is mutatkozott.

Ma a magyar kkv-nak kinalkozik egy Ausztridban
és Dél-Koreaban bevalt innovaciés koncepcio: a
regionalis klaszterozas. A regionalis klaszterozasi
potencial feltérképezését az dnkormanyzat altal
megbizott intézmény vagy vallakozas végezheti.
Ezt kdveti a vallakozasok 6nkéntes klaszterozasa.
A klaszter kbzgazdasagi értelemben rokonagaza-
tu vallalkozasok és fels6oktatasi intézmények re-
gionalis halmozddasa. Az egylttmikddés az altal
valik innovacio-képessé, hogy kbzbésen és egy-
mast kiegészitéen megszervezik a csapatmunkat
minden szikséges kompetenciaval és leképezik
a komplett innovacios lancot, az 6tletbdl kiindul-
va, a fejlesztésen, gyartason és finanszirozason
keresztll a piacépitésig, ill. értékesitésig. A klasz-
terbe nemcsak vallalkozasok, hanem fels6oktata-
si intézmények és értékesitési Ugyndkségek is in-
tegralodhatnak. A klaszterezés masik formaja, ha
beszallitok nagy végtermékgyartok (OEM) korul
furtdsddnek. Modern gazdasagfejlédési modell-
ben a hazai multik jelentés szerepet jatszanak.

Nem el6szor all az orszag ilyen kihivas elétt. A
csonka Magyarorszagnak Ujra kellett szerveznie



a gazdasagat. A magyar gazdasag Trianon utan
kevesebb, mint husz év alatt, nemcsak felzar-
kozott Ausztriahoz, hanem meg is elézte. Igaz
ugyan, hogy a felzarkézas akkor nem egy terv-
gazdalkodasi korszak utani szintrél indult el.

A visszaemlékezés erre a korszakra sok utmu-
tatast ad a mai gazdasagszervezés szamara.
Az akkori magyar tulajdonu nagyvallalkozasok,
a magyar multik magasan kvalifikalt feltalalé tu-
dosgardakkal és kutatasi kdzpontokkal rendelkez-
tek és sikerrel innovaltak. A mult szazad elején
nemzetkozileg hiressé valt cégek kozott talalhatd
a Ganz Villamossagi Gyar a nagy Zipernowsky,
Déri és Blathy harmassal, illetve késdbb Jendras-
sik, a MAVAG-nal, Szent-Gyorgyi Albert, Zemplén
Géza (a szerves kémia megalapitdja) a Chinoin-
nal és a Tungsram Mivek Bay Zoltan feltalaloi és
felfedezd tevékenységével.

A fejlett orszagokban ma is az ilyen konszernek
fejlesztési kozpontjai az innovacio fellegvarai.
Finnorszagban a Nokia, a Wartsild, Ausztriaban
a Voestalpine, a Magna, az AVL, Svajcban pedig
az ABB, a Roche, a Stadler, a The Swatch Goup
erdsitik a hazai innovacios potenciat.

J6l mikodd innovacios rendszerben valamennyi
tevékenység elsédleges kritériuma a tarsadalmi
hasznossag, mert minden orszag prosperitasa-
nak f6 meghatarozdja a felhalmozott gazdasagi
és szellemi téke.

A MEGUJHODAS TEVES KONCEPCIOJA

Hazankban eluralkodott egy sajatos, a pénzt és
a piacgazdasagot fetisizald, mindent meghata-
rozé hamis szellemiség. A német Ujraegyesités
gazdasagi kudarca harminc év utan bizonyitja,
hogy még tdbb, mint 2 milliard euré tamogatas
ontdézdkannas elosztasi elve és a piacgazdasagi
feltételek sem adnak biztos garanciat a keleti tar-
tomanyok gazdasaganak felzarkbézéshoz a nyu-
gatiéhoz. (Der Spiegel, 2004 dec.) Még ennek a
felzarkézasi kudarc-példanak ismerete sem hat
kij6zanitdlag azokra, akik az allam rendezé sze-
repét az innovacios gazdasag kialakitasaban fe-
lesleges beavatkozasként hevesen kritizaljak.

Itthon sajatos innovacidés biznisz és feltalalé ro-
mantika terjedt el. Sorra szilettek az innovaciok
helyett a kulcsszavak (versenyképesség, terme-
Iékenység, marketing, klaszter, infrastruktura,

hatékonysag stb.) és a palyazati kiirasok. A fel-
talalas XIX. szazadi sikerei motivaltak a korszak
reneszanszat a XXI. szdzadban. Ekézben foko-
zatosan romlott az orszag nemzetkdzi innovacios
besorolasa. Ebben a rendszerben a valddi tudas
helyett tobbnyire a potcselekvés valt a teljesit-
mény mértékévé, mint példaul az elnyert palyaza-
tok és publikaciok szama. A tudomanyos kutatas
az oncélu és a kdzvetlen tarsadalmi hasznossag
kényszere nélkul folyt. Még a hires Lendulet prog-
ramban is az Oncélu, kivancsisagvezérelt kuta-
tasok nyertek prioritast, mit pl. a kutyak és térpe
disznok kommunikaciés képességeinek 6sszeha-
sonlitdé vizsgalata. Ebben a gazdasagszervezési
rendszerben nem tudtak kialakulni a gazdasag
innovativ elemei.

UJ INNOVACIOS POLITIKA EGY MODERN
KORSZAKRA

Az innovacié nemcsak a gazdasag része, hanem
a tarsadalom egészének az allapotanak mutatdja
is. Az innovativ tarsadalmi kérnyezet Iétrejotte fligg
a polgarok allando megujhodasi készségétdl és az
alkalmazkodasi versenykedvétél. A nyitottsag a ta-
jékoztatasra és a vitakészségre formalja az innova-
ciés kdrnyezetet, amely érdekl6dést ébreszt és ak-
tiv részvételre 6szténdz. Ennek alapfeltétele, hogy
a polgarok megértsék a valtoztatasok értelmét és
a sajat életmindségikre gyakorolt pozitiv hatasat.
Fontos tovabba az innovacids klima megteremté-
se, amelyben az egyuttmikddés és az egymasra
talalas hangulatanak élménye uralkodik el.

A technolégiai innovaciok a klimavédelem leg-
alkalmasabb eszkdzei, nem pedig a civilizaciot
felszamolé és a vilagvégét hirdetd retorika. Szak-
szer( tajékoztatas nehezen elképzelhetd a média
megujhodasa és felkészultsége nélkil. A tarsa-
dalom jovéjét érinté kérdések bizonyara nagyobb
érdeklédésre szamithatnak, mint az egyre bul-
varosodo, civakodo politikai sorozatmisorok. Az
idejétmult allandésag megdrzését sugarzo egy-
hangu miisorokat pedig felvaltja az izgalmas jové
kilatasainak és megismerésének élménye.

Ha az innovacio elészér nem csupan a kbézgon-
dolkodasunk el6éterébe rantott divatfogalom (pes-
tiesen: nem leragott csont) marad, hanem 6ssz-
tarsadalmi feladatta nemesedik, akkor a magyar
gazdasagi csoda még a mai nemzedék szamara
megélhetd valésagga valik.
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99.3%-at kitevé (U-238 92) transz-
92) csak a folyamat beinditasahoz,
a nagy energiaju neutronok genera-
lasahoz sziikséges. Tovabbi elénye
ezeknek a reaktoroknak, hogy a vi-
lagszerte felhalmoz6dd nuklearis
hulladékkal is Uzemeltetheték, mi-
kdézben maguk igen kevés hulladékot
termelnek. Mindkét tényezé jelen-
t6sen csokkenti a radioaktiv hulladé-
kok biztonsagos tarolasanak és az
atomfegyverek elterjedésének gond-
jat. A reaktorban az lUzemanyagter-

Megértem, hogy a vilagnak mire van sziiksé-
ge, és ez vezet a talalmanyaimhoz.
(Thomas Edison, 1084 bejegyzett szabadalom szerzdje)

ENERGIA, TAPLALEK ES EGESZSEGUGY

Az energiatermelés j6év6je Edison nyoman vé-
giggondolva, jelenleg az emberiségnek harom
terlleten van sziiksége jelent6s attérésre. Ezek
a fenntarthaté energiatermelés, az elégséges
taplalkozas és a mindenki szamara elérhetd
egeészseégugy. A széles kdrben elterjedt energia
modellek a fosszilis tlizeléanyagok folyamatos
visszaszorulasat, és a megujulé energiaforrasok
ndvekvd térnyerését josoljak. A jovében fokozott
szerepet jatszik a napenergia és a biomassza fel-
hasznalasa, valamint, biztonsagos Uzemeltetés
megvaldsitasa esetén, az atomenergia hozzaja-
rulasa is névekszik (1. abra).

Erdekes médon, a hosszl tavon megbizhatéan
Uzemeltethetd, ugynevezett haladé hullam atom-
reaktorok eleve mar évtizedek 6ta ismert.

A haladé hulldm reaktor (traveling wave reactor,
TWR) miikodési elve azért rendkivil vonzé mert ez
az energiaforras dusitas nélkili természetes uran,
vagy akar nukleéris hulladék felhasznalasaval is
Uzemeltethet6. A maghasadas beinditasa utan,
ezek a reaktorok maguk termelik a sajat Gzemanya-
gukat egy nuklearis korfolyamatban (2. abra)

Mint lathatd, ez a folyamat a természetes uran

melés és felhasznalas két egymastol
id6ben eltoltan haladd hullamot alkot (3. abra). M.
Feinberg mar 1958-ban javasolta az ilyen “terme-
I16-égetd” reaktorok megépitését, de megvaldsi-
tasra a mai napig nem kertdilt sor.

1995-ben Teller Ede és Lowell Wood (4. abra) egy
teljes mértékben automatizalt, hosszu élettartamu
halado hullam reaktor megvalositasara tett javasla-
tot (E. Teller et al., "Completely Automated Nuclear
Reactors for Long-Term Operation”, Proceedings
of the Frontiers in Physics Symposium, American
Physical Soc. & American Associations of Physics
Teachers Texas Meeting, Lubbock, TX, U.S., 1995).

A kovetkez6 jelentés elbrelépés tobb, mint egy
évtizedig varatott magara. A haladé hullam reak-
torok gyakorlatban valé bevezetésére Bill Gates
amerikai Uzletember és filantrop 2006-ban meg-
alapitotta a TerraPower nevil atomerémi tervezé
vallalatot (5. abra). A Microsoft alapitdja altal ta-
mogatott Ujfajta atomreaktort a kinai kormannyal
kdzosen épitenék meg. Biztonsagos, kevés hul-
ladékot termeld, gazdasagos negyedik generaci-
0s atomerémiivet szandékoznak létrehozni. Ez a
technolégia nuklearis hulladékot, vagyis alacsony
izotopkoncentracioju kapszulakat is hasznositana.

Az els6 erdmi tervei a kbvetkezd paraméterekkel
szamolnak: 40-60 év lizemid6, hulladékkal (fa-
radt urannal) mikédne, nem igényelne dusitast,
emberi beavatkozas nélkiil nyujtana biztonsagos
lizemeltetést, és els6ként Kinaban éplilne fel.



Egy ujabb évtized tervezdi munka utéan Donald
Trump 2016-ban tortént elndkké valasztasa és
az altala bevezetett protekcionista politika meg-
hiusitotta az amerikai-kinai atomreaktor egyutt-
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1. abra: A XXI. szazad végéig varhaté energiaigény kielégitésé-
hez sziikséges energiahordozok megoszlasa
(Forras: World Energy Council modell)
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2. abra: A halado hullam reaktorban hasznalt energiatermeld
nuklearis kérfolyamat.

Breed-Bum rate

3. abra: Az lizemanyag termelése és felhasznalasa két,
egymastol idében eltolt haladé hullamot alkotnak.

4. dbra: Lowell Wood Jr. (1941-) amerikai asztrofizikus
Teller Ede (1908-2003) elméleti fizikussal targyal.

mUkoédés megvaldsitasat. Ezek az események is
ravilagitanak a vilag energiaellatasanak bonyolult,
soktényezds jellegére. Igéretes technoldgiak be-
vezetését néha a vilaghatalmi versengés, vagy a
népesseég félretajékoztatasa késlelteti.

TefraPowEi's ravelng wave reastar can
9040 to 60 years wilhou! refusing.

5. abra: A felvételen Bill Gates és a haladé hullam reaktor ter-
vezett prototipusa, ami egyetlen lizemanyag téltettel mintegy fél
évszazadon at folyamatosan miikédhetne.

AZ IROESZKOZOK ROVID TORTENETE

Visszatérve Edison mottdjara, az iras megjelené-
sével az emberiségnek mar az 6si Egyiptomban
kénnyen haszndlhato iréeszkdzre volt sziksége.
Egyes forrasok szerint mar kordlbelll Kr. e. 3000-
ben nadtollal irtak a papirusz tekercsekre. Kr. u.
600 korul divatba jétt a penna, majd Ujabb ezer év
multan, 1663-ban bevezették a toltétollat. Az irastu-
das tovabbi terjedésével fokozott igény mutatkozott
olyan megbizhatd irbeszkdzre, ami nem igényel
tintatartot és itatéspapirt, és nem ejt pacat. Ez az
igény 1888-ban vezetett a golydstoll [étrehozasa-
ra tortént elsé kisérlethez. Azonban John J. Loud
(1844-1916) ligyved és feltatlald terve sohasem ke-
rult gyartasba, és végul a szabadalmi oltalom lejart.
A korszer( golydstollra Bird Laszlé kapott szaba-
dalmat Budapesten, 22 évvel Loud halala utan.

BIRO LASZLO GOLYOSTOLLA

A talalmany, ami ekkor még a toltétoll nevet visel-
te, lényegében a toll hegyét egy golydval helyet-
tesitette. A folyamatos tinta ellatast egy rugoval
eléfeszitett dugattyu biztositotta.

Talalmanyat Bir6é Laszlé hirlapiro és feltalald el6-
szor 1931-ben mutatta be a Budapesti Nemzetko-
zi Vasaron, majd tobb évig tokéletesitette, mig veé-
gll 1938 aprilisaban beadta a magyar szabadalmi
bejelentést (6. abra), amit az év juniusaban egy
brit beadvany kovetett. Az iréeszkodz tokéletesi-
tésének legfontosabb paraméterei az alkatrészek
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MAGYAR SZARADALMI BIROSKG

SZABADALMI LEIRAS

1882485, szAM.
IX/n., b, OSZTALY. — DB-143106. ALAPSZAM.

Pépes halmazillapoth tinta és hozzdtartozd téluitoll.

Biré Laszlé Jozsef hirviapiré, Badapest.

A bejelentén napja: 1083, évi november hb 23

6. abra: Bir6 Laszl6 és a golyostoll Magyar Szabadalmi Bir6-
sagnal lajstromozott elsé szabadalmi leirasa (1938).
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7. &bra: Az Argentindban forgalma-
zott ,Birome” golyéstoll reklamja és
a BIC cég védjegye.

megmunkalasanak pontossaga, vagyis a tintat tar-
talmazo cs6 és a vegét lezard golyo pontos illesz-
kedése, és a tollban alkalmazott tinta fizikai-kémiai
tulajdonsagai, példaul a viszkozitasa és a szara-
das sebessége voltak. Bar hasonld eszkdzok 1ét-
rehozasaval tdbb orszagban tébben is kisérletez-
tek, a Biro altal ilyen médon kifejlesztett tollak tébb
donté elénnyel rendelkeztek. A tinta nem folyt ki a
goly6 mellett, de nem is szaradt be, a papiron nem
maszatolt, mert ott viszont gyorsan szaradt.

GOLYOSTOLLAL A VILAGHABORUBAN

A faji megkuldnbdztetés és jogfosztas eldl Bird
Laszlo és testvére, Gyorgy 1941-ben Parizson ke-

resztll Argentinaba menekilt. Két évvel késdbb,
1943-ban Bir6 golyéstollara uj, immar argentin
szabadalmat kapott és megalapitotta a Biré Pens
of Argentina céget. A tollat 1944-t6l Birome néven
forgalmaztak (7. abra). Bar eleinte draga ritkasag-
nak szamitott, az eladasban az a felismerés hozta
az attérést, hogy még a repulégépen is hasznal-
hato volt mert a légnyomas és igy a repulési ma-
gassag nem befolyasolta a miikddését. igy a brit
€s az amerikai légier6 is rendszeresitette.

Az igazi kereskedelmi siker azonban az 1950-es
évvel kezdddott, amikor Marcel Bich francia tolt6-
tollgyaros megvasarolta Bird szabadalmat. Tovab-
bi technoldgiai fejlesztés, korszeri formatervezés,
tdmeggyartas, alacsony arak és kitarté reklam-
hadjaratok a BIC néven forgalmazott golyostol-
lat a tdbmegek irdbeszkbzevé tették. Az eldobhato
BIC Cristal valtozat egyszer(, letisztult formajaval
annyira megtestesiti az ipari tervezés alapelveit,
hogy a MoMA (a New York-i Museum of Modern
Arts) felvette allandé gyljteményébe. Megbizhat6-
saga és olcsdsaga exponencialisan ndvelte a ke-
resletet és 2006-ig az eladott tollak szama elérte
a 100 milliardot. Ez azt jelenti, hogy bevezetése
Ota atlagban 57 tollat adtak el masodpercenként.
Ezen adatok fényében nem kétséges, hogy Edison
mottoja szerint ez a taldlmany is azért volt sikeres,
mert a vilagnak sziiksége volt a golydstolira.

KUTATAS, TALALMANY ES TERMEK ELSO
SZEMELYBEN

Ezek utan Vértes professzor sajat feltalaloi teve-
kenységébdl mutatunk be két példat. Kutatasaihoz
az emberiség szamara alapvetd kérdések szolgal-
tatjak a hajtéerét. Az egészségligy fejlédésével
felmerdilt Uj biolégiai és orvosi problémak megol-
dasa hatékonyabb analitikai médszereket igényel.
Hogyan valtoztatia meg egy egészséges sejt mi-
kddését a virusfertézés? Miben kilénbozik a rakos
€s az egészséges szovet Osszetétele? Miért terjed-
nek az antibiotikum rezisztens baktériumok? Mig a
genetikai vizsgalatok eszkoztara lehetévé teszi a
gének és mutacidik szerepének vizsgalatat ezen
folyamatokban, a transzlacioval létrehozott fehér-
jék és kuldnosen a szervezet anyagcseréjét legin-
kabb jellemz6 metabolitok felderitése nagyobb ki-
hivast jelent. Az utébbi molekulak azonositasa és
megbizhaté mennyiségi meghatarozasa jelentds
mintael6készitést és gyakran témegspektrometri-
as (mass spectrometry, MS) médszereket igényel.



UJ IONIZACIOS MODSZEREK A
TOMEGSPEKTROMETRIABAN

A Prof. Vértes és diakja, Nemes Péter altal 2007-
ben kidolgozott |ézerablacids elektroporlasztasos
ionizacié (laser ablation electrospray ionization,
LAESI) ezen segit, mert a vizsgalatok nem igé-
nyelnek mintael6készitést és kozvetlenll a szbve-
ten, vagy a tanulmanyozott egyedi sejteken is el-
végezhet6k. A LAESI modszer Iényege, hogy egy
Iézerimpulzussal a kivalasztott sejtet szelektiven
felrobbantja, majd a keletkezett mikroszkopikus
felh6t a tomegspektrométerrel elemzi (8. abra).
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8. abra: Lézerablacios elektroporlasztasos ionizécios témeg-
spektrometria alapelve és két, nemzetké6zi elismerést jelz6 dij.

Ebbél szarmaztathaté a beteg sejt anyagcsere-
termékeinek Osszetétele és azokat lehet Gssze-
hasonlitani az egészséges sejtekével. Ebbdl a
kutatasi iranybdl tébb mint 30 tudomanyos kdz-
lemény, 9 lajstromozott szabadalom és tovabbi 6
szabadalmi bejelentés szlletett.

Vértes professzor a LAESI ionforras kereskedelmi
sikerérél is beszamolhatott. EQy amerikai kisval-
lalat megvasarolta a licencet, kidolgoztak az alfa
valtozatot, elvégezték a béta tesztelést és a ké-
szliléket piacra dobtak. A LAESI egyik alkalmaza-
sa a baktériumok antibiotikum rezisztencigjanak
tesztelése, a hatasos antibiotikumok gyors azo-
nositasa érdekében. A javasolt Uj eljaras révén az
E. coli baktérium antibiotikum érzékenysége 5 6ra
alatt mérhet6, a hagyomanyos 1 nap helyett.

Végll Vértes professzor beszamolt a nanooszlop
erd6, azaz NAPA (nanopost array) néven ismert
talalmanyanak sikerérél is. Ez az ultaérzékeny
nyomelemzésre €s az anyagcseretermekek szo-
vetbeli eloszlasanak felderitésére alkalmas esz-
kdéz ugyancsak egy lézersugar segitségével tapo-
gatja le a mintat (9. abra) és a keltett ionokat egy
tomegspektrométer analizalja.

A modszer lényege a lézersugar és a nanoosz-
lopok fotonikai kélcsdnhatasan alapul. Minden
ilyen oszlop mikroméretli antennaként rezonal a
lézersugarzassal és nagyon gyorsan felmeleg-
szik. A fellletén levé minta elparolog és az oszlop
csucsanal kialakult er6s elektromos tér altal ioni-
zalodik. A keltett ionokat azutan a témegspekt-
rométer analizalja. A NAPA platform diagnosztikai
felhasznalasa lehet6vé tette a molekularis elosz-
lasok 50 mikrométer térbeli felbontassal torténé
leképezését kiilénbdzé szévetmetszetekben. Ezt
a moédszert hasznaltak olyan egymastol tavol esé
orvosi és biolégiai problémak vizsgalatara, mint
példaul egy makacs bérbetegség (hidradenitis
suppurativa) kialakulasa és a széja gyokérgumo-
jaban lejatsz6dé bioldgiai nitrogén megkdtés jobb
megértése.

Aisgrment Mack

9. dbra: A nanooszlop erdd kélcs6nhatasa a lézersugarral, a
Iétrehozott tdmegspektrum, a NAPA ionforras elektronmikrosz-
képos képe és a megvaldsitott eszkéz.

A talalmanyt el8szér 2008-ban két egykori diakja-
val, Bennett Walker és Jessica Stolee doktoran-
duszok kozremiikddésével szabadalmaztatta. A
tovabbfejlesztett és az alkalmazasokat is leir6 val-
tozatokkal egyuitt ebben a témaban 6sszesen tobb,
mint 20 publikacié és 7 szabadalom sziletett. Ezen
szabadalmak licencét ugyancsak egy amerikai val-
lalt vasarolta meg. A termék kifejlesztése és tokéle-
tesitése utan szintén piacra kerult. Ennek kapcsan
Prof. Vértes kitért a diakok fontos szerepére talal-
manyok és szabadalmak kidolgozasaban. Mivel a
laboratdriumi munkat tébbnyire doktori képzésben
részt vevl hallgaté végezték, a szellemileg jelen-
t6s hozzajarulast nyUjto diakok tarsfeltalalok lettek.
Ez egyben a doktori képzés egyik csucspontja is,
mivel a diakok atélik a gyakran kanyargos utat az
Otlettél a kutatason keresztil a talalmanyig.



ELOADASOK A MAGYAR INNOVACIO NAPJAN

BOJAR GABOR:

HOGYAN OSZTONOZZUK AZ INNOVACIOT?

Nem akartam uzletember lenni. De kezd-
juk régebbrél, hogy miért mentem fizi-
kusnak, miért akartam tudds lenni. Nos,
mivel hiu ember vagyok, olyan szakmat
szerettem volna mivelni, amit Magyar-
orszagon tisztelnek. A tudomanyt tisz-
telik. Eltartott egy darabig mig rajottem,
bel6lem csupan egy kézepes tudos len-
ne. Minket arra neveltek az egyetemen,
hogy aki nem kap Nobel-dijat, annak kar
volt megszuletnie. Egy darabig elhittem,
lesz Nobel-dijam, de éreztem, az évfo-
lyam els6 6tben nem vagyok benne, ku-
tatoi allast sem kapnék. Ugyhogy mint a
tobbiek, elmentem én is programozénak.

MINDENNEK ALAPJA A MAGANTULA]DON

Komoly csalodas ért az elsé munkahelyemen. A
féndkdm nem volt olyan, mint a korabbiak. Az ezt
megel6z6 féndkeim: szlleim, 6vonéni, tanitonéni,
professzorok az egyetemen... rajuk az volt jellem-
26, hogy az én sikeremet a sajat sikeriikként élték
meg. Ezt vartam az elsé munkahelyi f6ndkomtol
is, hogy ha én jobb vagyok masoknal, 6 annak
orul. Hat nem o6rult. Kiléndsen annak nem, hogy
menedzsernek is j6 vagyok, mert ez az 6 allasara
jelentett volna veszélyt.

Akkor értettem meg az okokat, miért mikddik a
»Lajtan tuli” rendszer jobban, mint az akkori itteni,
hogy mi a Iényegi kilénbség a magéantulajdonon

Kedvenc példam: Trabant 601 és Audi 100 (Reklam, 1970-es évek)

alapulé szabad piacgazdasag és a tervgazdalko-
das kozott. A lényege a magantulajdon. A magan-
tulajdont (normalis kérilmények kdz6tt) nem lehet
elveszteni, de a beosztast igen. Ha van tulajdo-
nos a cégben, akkor 6 nem abban érdekelt, hogy
nala gyengébbeket vegyen fel, hiszen a tulajdonat
nem fenyegeti veszély. Erdekelt abban, hogy a
legtehetségesebbeket talalja meg, ezaltal a pozi-
tiv kivalasztédas mikodik. Ahol nincs tulajdonos,
a megfoghatatlan allam a tulajdonos, ott a kontra-
szelekcio mikodik. Ott mindenkinek csak beosz-
tdsa van és természetesen féltik a poziciojukat.
Ezért mikodik a masik rendszer jobban. Szociali-
san lehet, hogy igazsagtalan, de produktiv.

A produktivitasi kildnbséget kdnny(i 6sszehason-




litani. Kedvenc példam erre a Trabant versus Audi.
Ez a két autdmarka ugyanabbdl a technolégiabol
sziletett. A Il. vilaghaboru elétt Németorszagban
mikodott a DKW autégyar. A haboru utan Né-
metorszag kettévalasztasaval a gyar is kettévalt.
A nyugati félen ebbdl lett az Audi, keleten pedig
a Trabant. Pontosan ugyanazt a technologiat 6ro-
kolte a zwickaui Trabant gyar, mint az ingolstad-
ti Audi gyar. Hogy a technolégiabdl mit hozott ki
a két eltéré rendszer, azt jol illusztralja ez a két
automarka. Ezen felfedezés nyoman kezdtem al-
modozni arrél — az 1970-es évekrdl beszélek —,
hogy legyen egy sajat cégem és merd 6nzésbdl
szeretnék oda jobb embereket félvenni, mint ami-
lyen én vagyok.

Az 1980-as évek elejére ez realitdssa valhatott,
megjelent az elsd kisvallalkozéi térvény, ami leg-
alizalta a magantulajdont a gazdasag majdnem
minden agazataban. Lehetett sajat céget alapitani,
ugyhogy rogtén csinaltam is egyet. Bar a felvehe-
t6 alkalmazottak szama erésen korlatozva volt és
szocialista neve volt: Gazdasagi MunkaktzOsség,
de azért az mar maganvallalkozas volt és piaci ala-
pon mikddoétt. Nem tudtam, hogy majd mit fogunk
csinalni, hogy épitésztervez6 programot fogunk
csinalni. Egyetlen célom volt: magamnal jobb em-
bereket, tehetségeket vegyek fel, mert ha azok az
emberek tényleg a legjobbak a sajat teriiletiikon és
latjak, hogy én ennek Orulodk, akkor csodakra lesz-
nek képesek. Ha ki tudom hozni bel6lik azt, ami
bennlk rejlik, akkor abbol sok pénzt lehet csinalni.

lgULONBSE’G A,VA'LLALKOZO'
ES A MUNKATARS KOZOTT

Volt egy nagy kudarcom. Az elsé cégem ugyan-
is nem a Graphisoft volt. 1981-ben harom kivalo
programozo kollégammal egyitt alapitottuk a Cor-
tex-et. Ugy indult, mint a legtdbb startup cég: van
egy jo haveri csapat, csinalnak egy k6zds céget.
Egyvalaki f6ndk-szer(iség, amolyan szévivéje a
tarsasagnak, de az érdemi dontéseket szavazas-
sal hozzak meg. Ezekben a cégekben tdbbnyire
valamiféle egyenl6ség szokott lenni, igy mikod-
tink mi is. Hamar ellentétbe kertiltem a kolléga-
immal, mert amikor stratégiai dontéseket kellett
hozni, a szavazasnal altalaban alulmaradtam. Mi-
ért? Mert ha a dontések egy kicsit is kockazatot
jelentettek, akkor megijedtek, ellentétben velem,
aki akarta vallalni a kockazatot. Egy id6sebb bara-
tom elmagyarazta nekem, mi a baj, hogy 6k bar j6

munkatarsak, remek programozok, de nem vallal-
kozok. A vallalkozé és a munkatars kézoétt van egy
embertipusbéli kilénbség. Azt a hibat kdvettem el,
hogy a munkatarsaimat vallalkozéként probaltam
kezelni, holott 6k nem azok voltak. A munkatars a
biztonsagot szereti, a vallalkozé pedig a kockaza-
tot. Vallalja a kockazatot, a versenyt, mert az am-
bicioi végtelenek. Ettdl a vallalkozd még nem ér
tdbbet, mint az, akinek a biztonsag az értékesebb.
Ezt az igazsagot nem ismertem fel és elvesztet-
tem harom ragyog6é munkatarsat.

A j6 munkatars akkor boldog, ha a munkajat el-
végzi, j6l végzi el, 6 maga is elégedett vele, és a
fénoke, a kdrnyezete, a kollégai ezért megbecsu-
lik. A f6nok nem ilyen. A féndk nem arra blszke,
amit 6 végzett el, hanem arra, amit a beosztott-
jai végeztek el. Ezért cserébe 6 a f6ndk, tehat
a dontés jogat és felel6sségét fenn kell tartania.
Nagyon fontos, hogy meghallgassa a kollégakat,
fontos visszaigazolni, hogy megértette 6ket, kon-
szenzus is létrehozhaté. Ha nincs konszenzus, a
dontés joga a fénokeé. Esetleg az a dontési jog is
az ové, amit én is gyakoroltam késébb, hogy a
kollégak véleményét a jobb meggy6zédésem el-
lenére elfogadom. Azért fogadom el, mert 6k fog-
jak végrehaijtani. EQy nem optimalis dontés is jobb
eredményhez vezet, ha azok, akik végrehaijtjak,
hisznek benne, mint egy valamivel jobb dontés a
kollégak véleményeinek ellenében. Nagyon ritkan
szabad a fénoknek azzal a hatalmaval élnie, hogy
donthet a kollégak eltérd véleményéne ellenére.
De hogy meglegyen ez a hatalma és élhessen is
vele, az nagyon fontos.



Mi csinéltunk a vilagon el6sz6r 3D modellezést asztali kalkula-
toron. llyen gépen modelleztiik a Paksi Atomerémii cséhaléza-
tat. Ez volt az els6 megbizasunk itthon.

Valahogy igy fogalmaztam meg, mi a killdbnbség a
fénok és a beosztott, a vallalkozé és a munkatars
kozott. Ezek a felismeréseim mar kapcsolédnak
ahhoz a témakoérhdz, hogy mitdl lesz egy cég in-
novativ, valahol ennek is része van abban, hogy a
Graphisoft sikeres lett.

JO IDOBEN, JO HELYEN

1982-ben, amikor elkezdtilk, még sokkal kisebb
ambicidéink voltak, mint amilyen végul lett. Arra
gondoltunk, azzal foglalkozunk amihez értiink,
ez a 3D modellezés és ezt bérmunkaban fogjuk
végezni nagy nyugati cégek szamara. Akkoriban
divat volt, hogy magyar szoftveresek bérmunkat
csinaltak kulféldi cégeknek. Tobbnyire ugy mikoé-

dott ez, hogy ki kellett oda menni és érabérben
fizették 6ket. Az mar kivételnek szamitott, ha ra-
biztak a munkat egy itteni tarsasagra. Mi ebben
biztunk, hogy projekteket tudunk kapni. Végul en-
nél tobbre vittlk és ez sok szerencse miatt adoé-
dott igy.

Ha valamilyen hatranyod van, de le tudod kuizdeni,
az versenyeldnyt ad. Neklink az volt a legnagyobb
hatranyunk, hogy az embargd, a COCOM-lista
miatt nem juthattunk komolyabb technoldgiahoz.
Az elsé komplett 3D modellez6 rendszert egy
Hewlett-Packard asztali kalkulatoron csinaltuk.
64 kilobyte memdrigja és két szalagegysége volt.
Sem merevlemeze, sem floppy-ja. Ezt a munkat
eredetileg csupan referencianak szantuk, hogy
milyen gyes programozok vagyunk és ezaltal
majd el tudjuk adni a munkaerénket. Azért hasz-
néltunk asztali gépet, mert neklnk csak ilyen volt.
Szerencsénk volt, hogy a vilagban éppen akkor
indult el a személyi szamitdgépek térhoditasa. Es
az, hogy mi egy viszonylag komplex dolgot meg
tudunk csinalni egy viszonylag kicsi gépen — amit
kényszerbdl csinaltunk, nem pedig valamiféle
piaci meglatasbdl —, az éppen beletalalt ebbe: a
személyi szamitogépek kezdték atvenni a vezetd
szerepet. Az els6 gépeknek éppen ennyi memori-
aja volt: 64 kilobyte. A személyi szamitégép-gyar-
tok meg akartak mutatni, milyen komoly dolgokra
képesek ezek a kis gépek és amit mi tudtunk, sza-
mukra nagyon vonzoak lettink

Azt szoktdk mondani: a siker titka jokor jo helyen
lenni. Mi j6 idében voltunk, mert 1982-ben bein-
dult ez a személyi szamitdogépes forradalom, és
j6 helyen: Magyarorszagon, mert akkor nyilt meg
itt a lehet6ség maganvallalkozast létre hozni. Na-
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2011-ben a vilag 3D-ben tervezett éplileteinek
tébb, mint felét ArchiCAD-del tervezték.




gyon szerencsés vagyok, hogy ezt Magyarorsza-
gon érhettem el, mert Amerikaban valészinilleg
nem tudtam volna megcsinalni. Azért nem, mert
a legjobb munkatarsak megtalalasanal hogyan
tudtam volna versenyezni olyan cégekkel, mint
példaul a Microsoft, a Google, VAGY az Apple?
Egy ma indul6 kis cégnek nagyon nehéz a leg-
tehetségesebb fiatalokat megszereznie, mert 6k
bizony kénnyen kapnak allast a legvonzébb vi-
lagcégeknél. Akkor ez a lehet6ség még nem volt
nyitott, igyhogy ennek kdszoénhettiik, hogy a leg-
jobb munkatarsakat meg tudtuk szerezni az egye-
temekrol.

1989-ben San Francisco-ban, a Szilicium-volgy-
ben nyitottuk meg az irodankat. Az, hogy egy ma-
gyar cégnek ott irodaja van, mar dnmagaban is
figyelemfelkeltd volt Amerikaban és ehhez még
jott az ingyen publicitas, a magyarorszagi rend-
szervaltas. Felfigyeltek rank, sorra kaptuk a meg-
bizasokat. A cég elég hamar elérte a vezetd pozi-
ciot, el6szor az Apple gépeken, azutan az 6sszes
tobbin. 1998-ban bevezettik a frankfurti t6zsdére,
350 millié dollaros értékelést ért el. 2011-ben a
vilag 3D-ben tervezett éplleteinek tdbb, mint fe-
Iét ArchiCAD-dal tervezték. Olyan, hogy valamit
Magyarorszagon fedeztek fel, sok volt. Bliszkék
vagyunk a Rubik kockara, a golyostolira, a Kan-
d6é mozdonyra, a Nobel-dijasainkra. Szerényen e
sorba tartozunk azzal, hogy mi csindltuk az elsé
3D modellezést személyi szamitogépen.

AMIBOL VERSENYELONY LEHET

Harom olyan elénylinket sorolom fel, amiket
egyebként hatranynak szoktak tartani:

Nem volt j6 szamitogépiink

Rakényszerlltink arra, hogy kis gépen dolgoz-
zunk. Hamarabb, mint barki mas a vilagban. Ha
lett volna nagy géplnk, azon dolgozunk. Miért
lettink volna jobbak, mint a nyugati versenytar-
saink? Ok joval késébb kezdtek el kis gépeken
dolgozni.

Nem volt hazai piacunk

Az 6sszes konkurensiink a hazai piacon nétt fol.
Nekink eleinte hatranyt jelentett, hogy a legkd-
zelebbi vevéink Ausztriaban, vagy Olaszorszag-
ban voltak. De épp emiatt, hogy egyszerre tdbb,
nagyon kilénb6zé kdérnyezetben kellett eladni,
hamar megtanultuk, hogyan kell egy terméket

globalisan fejleszteni. A német, francia, japan
konkurenseink német, francia, japan terméket csi-
naltak. Amikor onnan kiléptek a vilagpiacra, na-
gyon nehéz dolguk volt atalakitani a termékeiket
a helyi igények szerintire, mi viszont a kezdettdl
fogva adtunk el kiilénb6z6 kdérnyezetben.

Nem jutottunk tékéhez

Ez is el6nyt jelentett, mivel nagyon koran meg-
tanultunk a vevdinkbél élni. Minél tébb tékéhez
jut egy cég indulaskor, annal tovabb tud megélni
a t6ékeébdl, és annal késébb tanul meg a vevdire
hallgatni, annal kés&bb lesz a terméke olyan, amit
hasznalni is lehet. Indulashoz kell a befektetd, de
azt hiszem, a legtdbb indulé cégnek az a legna-
gyobb baja, hogy tul kdnnyen jut tékéhez. Ma a vi-
laggazdasagban az a baj, hogy tul sok a befekte-
tésre vard téke. A téke nem talél olyan helyet, ahol
valédi megtérilést tud a befektetés biztositani és
ezért aztan buborékokat kreal. Egyrészt valsago-
kat okoz, masrészt dezorientalja a vallalkozaso-
kat. Azt tanuljdk meg, hogyan kell a befektetének
eladni a projektet és nem azt, hogyan kell a sajat
vevlit megtalalni, kiszolgalni, partnernek tekin-
teni. Tehat, azt hiszem, mi azért voltunk nagyon
innovativak, mert mindez nem volt. A kényszer
vezetett az innovativitashoz és nem az, hogy ak-
koriban dijaztak volna, valahonnan felllrél, mond-
juk az allam feldl az innovativitast.

A SIKER KULCSA A SZELLEMISEG

A siker kulcsa a folyamatos innovacid, de nem
csak ez. Mi kell mellé, hogy abbdl lzleti siker is
legyen? Egy hatalmas szakadék athidalasa. Mi ez
a szakadék? A kérdés az, hogy a szoftvermérnd-
kok, vagy barmilyen mas mérnokok szeretik-e a
felhasznaldt. A valasz: nem. Azt hittem, ez Ma-
gyarorszagon azért van igy, mert neklnk nincse-
nek piacgazdasagi hagyomanyaink. De ez nem
csak nalunk van igy. Amerikaban hallottam ezt az
elterjedt kifejezést, amit a szoftvermérndkdk egy-
mas kozo6tt mondanak egy szoftverre, ha az ren-
desen le van tesztelve és a felhasznalé tudja mar
hasznalni: idiot proof. Ami emdgott van, az nem
vicc, az egy komoly szellem, hogy a felhasznalot
hilyének nézik. Azért nézik hilyének, mert az il-
let6 nem mérndk. Ez nagyon nagy baj. Ezért szu-
letik annyi hasznalhatatlan termék. Mert kinek az
elismerését szeretnék a mérndkok elérni? A kollé-
gakét, ez a tudomanyos vilag értékrendje. Egy jo
keresked6 viszont akkor boldog, ha a vevéje bol-



dog. Egy mérnék nem. A tudomanyban a szakma
elismerése szamit, a piacon viszont a vevéé. Ez
egy hatalmas szakadék.

Egy liftben, példa-
ul, ha rossz gom-
bot nyomunk meg,
nem lehet torolni. A
vildg legkdzdnseé-
gesebb hibgja. Mi-
ert nem ugy csinal-
jak a lifteket, hogy
ezt konnyl legyen
kijavitani?  Azért,
mert Ugy gondol-
kodik a tervezd,
hogy ne csinaljon
hibat az a felhasz-
nalo. Pedig csinal,
ugyanugy, mint a
tervez6. A termék
nem csak attdl jo,
hogy szép, kony-
nyen értheté fel-
hasznaléi felilete van, hanem elsé sorban attdl,
hogy a szokasos hibakat konny( kijavitani.

A Graphisoftnal ezt a szellemiséget megteremte-
ni, hogy a vevé hibaira érzékenyek legylnk, sze-
ressuk a vevoét és épitésszé valjanak a tervezdink,
azt hiszem sikerilt. El kellett jutni odaig, hogy ne
a szoftverre legyenek bliszkék, amit irtak, hanem
azokra az épuletekre, amiket terveztek vele, a
vevo sikerét érezzék a sajat sikeriknek.

CSAK A TISZTA PIACI VERSENY HOZHAT
EREDMENYT

Semmi sem tudja jobban 6sztdndzni az innovaci-
ot, mint a tiszta piaci verseny. Ha én be akarom
bizonyitani, hogy a konkurenseimnél jobb vagyok,
akkor innovativ leszek. Nem hiszek abban, hogy
az allami pénzek osztogatasa, ami most térténik
innovaciétamogatasra, az valéban 6szténdzné az
innovaciét. Abbol meg lehet tanulni, hogyan lehet
ezeket a pénzeket megszerezni, meg lehet tanulni
innovativnak mutatni magamat, de a piacon gy6z-
ni nem ezzel lehet. Ha csak az elmult szaz évre
tekintlink vissza, az igazi piaci verseny csodakat
hozott létre. Motorizacid, informatikai forradalom,
ezeket mind a piaci verseny hozta létre. Csodal-
kozva néztik, amint a Texas Instruments kihozott

egy Uj kalkulatort, a HP néhany honapos kilénb-
séggel eldallt egy jobbal és a Texas rogton rea-
galt erre. Be kellet bizonyitaniuk, 6k a masiknal
jobbak. Kés6bb ugyanezt tudta hozni a telefonnal
a Nokia és az Ericsson. Vagy amit ma csinal a
Google, az Android, az Apple és az iPhone egy-
massal. Fantasztikus mit hoz, ha a verseny igazi.

MAGYAR VILAGELSOK

Mondhatok magyar példakat is, csak néhany ceget
sorolok fel, akik a sajat terlletiikon vilagvezetok és
innen indultak el: a Prezi, aki a Microsoft Power-
Pointjaval tudott sikeresen versenyezni, a LogMeln,
akik egymilliard dollaros értékelést értek el, tehat
haromszor akkorat, mint a Graphisoft; az Ustream,
akiknek kdszonhet6, hogy mobiltelefonrdl lehet é16
kdzvetitést kildeni; a Colorfront, akik Oscar-dijat
nyertek Hollywoodban a digitalis filmfeldolgozasi
technologiajukkal, fantasztikus hatasokat csinal-
nak filmeknél, amilyeneket példaul a Photoshoppal
lehet képeknél, ezen a téren egyediilalldéak; a Tre-
sorlT, akik a felhében tarolt adatok titkositasaban
egyedulalléak. Hosszan sorolhatnam.

Mi a kdozds ezekben a cégekben? Az egyik k6zos
vonasuk: vilagpiaci vezeték a sajat technologia-
jukban. A masik k6zos: soha nem is kértek, soha
nem is kaptak tamogatast. De fel tudnék sorolni
masik tizendt magyar céget, akik kértek és kaptak
rengeteget, de semmire nem vitték vele. Es akkor
mondanék magyar példakat innovaciokra, amik
talan kevésbé latvanyosak, pedig fantasztikus in-
novativitas volt.

A VERSENY HIANYA MEGOLI AZ
INNOVACIOT

Az a terllet, ahol el6szor indult el az igazi piaci
verseny, még az 1980-as években, amikor a ta-
xiszolgaltatast liberalizaltak és lehetett magantaxi.
Olyan szolgaltatast az egész vilagon nem lattam,
ami Magyarorszagon megjelent, csak innovaciét
mondok, hogy barmelyik taxitarsasagnal rendel-
hetek, aki hazavisz. Ez igazi innovacio. Ezt az hoz-
ta ki, hogy verseny volt a taxisok kézoétt. Vagy egy
masik példa: Magyarorszagon csinaltak elészor,
hogy a hitelkartyas fizetéseimrél, banki muvele-
tekrél kapok sms-t. Ez nalunk 15-20 éve megvan.
Azt hiszem, az OTP csinalta meg ezt elséként az
egész vilagon. Ezekre semmi allami tamogatast



nem adtak és oriasi siker. Ellenben vannak pél-
dak, ahol a verseny hianya megoélte az innovaciot,
akarmennyi pénzt adnank ra. Vonalas telefonok
miért nem tudjak ugyanazt, mint a nyamvadt mo-
biltelefon tud? Nem lenne haszna? Hogy csak egy
egyszer( funkciot mondjak: kénnyen lehessen a
telefonkdnyvben keresni. Miért? Mert ott nincs
verseny. Vagy a mi iparagunkban, ahol a személyi
szamitogépeknél, a PC-nél az operacios rendsze-
reknél kialakult egy monopdlium, ez lett el6szoér a
DOS-bdl, aztdn a Windows-bdl, bizony megsziint
a verseny. A Windows vilagvezet6 lett egy nem
igazan legjobb, leginnovativabb rendszerrel.

Az innovacionak azért csapdai is vannak. Ott azért
sok mindennel vissza lehet élni. Harmat emlitek.
Az eréfélénnyel vissza is lehet élni. Ha kialakul va-
lakinek a vezet6 szerepe, azt szeretné bebetonoz-
ni és ha a versenytarsait ki tudja iktatni, mondjuk
olyan szabalyokat hoz a versenybe, hogy ne lehes-
sen mast venni, csak 6t, akkor vége a versenynek,
romlik a teljesitmény. Létrehozni a verseny szaba-
lyait ugy, hogy az tiszta maradjon, nagyon nehéz.
A vevék kiszolgaltatottsagat megsziintetni nagyon
nehéz. Ezt mar csak az allam tudja megoldani.

HOGYAN OSZTONOZZON AZ ALLAM?

Azt szoktak mondani a liberalisokra, hogy 6k a
gyenge allam hivei. Ez ériasi tévedés. En, mint li-
beralis, a nagyon er8s allamnak vagyok hive. Az
allamnak nagyon erésnek kell lennie ahhoz, hogy
a versenyt ugy tudja szabalyozni, hogy az tisz-
ta tudjon maradni. Hozzaérté emberek kellenek
és olyan intézményrendszer, ahol m{ikédni tud.
Tehat az allam a verseny szabalyozasaval tudja
legjobban 8szténdzni az innovaciot. Ehelyett mit
tesz? Azt, amit semmiképp nem szabadna az al-
lamnak az innovaci6 terén tennie.

El6szoér is, nem lenne szabad piaci versenyzéként
fellépnie. Azért, mert rossz versenyzd lesz, mivel

Az allam legfontosabb feladata az innovacié
o6szténzésében: befektetés az oktatdasba és
az oktatas szabadsdgaba. A kormanyaink
biine, hogy nem arra épitenek, ami a legna-
gyobb kincsiink: az oktatas és a matematikai
kultara. Erre kéne épiteni és Magyarorszag
informatikai nagyhatalom lehetne.

a szabadpiaci versenyzdk, ha gy6znek, ovék a
siker, mig ha egy allami cég gy6z, akkor annak
vezetbje nem lehet biztos abban, hogy a siker az
ové lesz. A lojalitas mindig fontosabb. Ez termé-
szetesen igy van minden allamnal. Egy igazi profi
szamara a maganvallalat mindig vonzobb, mert
az elismerés sokkal nagyobb valészinliség sze-
rint lesz az évé, vagy nagyobb val6szinliség sze-
rint biztositja be a jovéjét.

Ne tdmogasson az allam &ltala kivalasztott ver-
senyzBket. Akkor nem éri meg innovativnak lenni.
Nem is a tdbbieknek art, hanem azoknak, akiket
tamogat, mert azok képtelenné valnak igazi piaci
koértilmények kozoétt boldogulni. Szeretném latni,
hogy azok a cégek mikor nyernek meg példaul
egy ausztriai tendert.

MI AZ ALLAM SZEREPE?

Husz évvel ezelbtt volt egy tévevitdm egy akkori
partvezetével, aki azéta mar miniszterelnok lett,
hogy az allam mennyire vegyen részt a gazdasagi
versenyben. Végil azt mondta, hogy az allam 6
szerepe a f6 gazdasagi fejlesztési iranyok kijeld-
|ése, mert erre a magantdke képtelen, mivel a ma-
gantbke csak rovid tavon tud gondolkodni. Azt hi-
szem, ebben is tévedett. Ahogy a jo politikus sem
csak rovid tavon, a kovetkez6 valasztasra gondol,
ugyanugy a hosszabb tavon is sikeres megantéke
sem csak a rovid tavu profitra koncentral. Az al-
lam szerepe az innovacié 0szténzésében a tiszta
gazdasagi versenyviszonyok megteremtése, ami
nagyon nehéz feladat. De van még valami, ami
ennél tébb és ezt is az allamnak kell megtennie:
befektetni az oktatasba. Es még egy: befektetés
az oktatasba.

Bojar Gabor magyar lizletember, a Graphisoft CAD-szoftverfej-
leszté cég és a budapesti Aquincum Institute of Technology ma-
ganegyetem alapitdja, a Graphisoft SE igazgatdésag elnbke, a
Graphisoft Park igazgatésag elnéke.



RUBIK ERNO KOSZONTOJE
A MAGYAR INNOVACIO NAPJAN

Rubik Ernét dr. Szamosi Katalin (gyveéd, az
SBGK Ugyvédi Iroda irodavezetd partnere képvi-
selte. Felvezetésében elmondta, hogy az SBGK
Ugyvédi Iroda 50 évvel ezelétt alakult. A legré-
gebbi lgyfeliik, Rubik Ernd, mint fiatal egyetemi
oktatd lépett be irodajuk ajtajan, jogi tamogatast
keresve. Ott talalkozott Kende Bélaval, a kor je-
lentés személyiségével, aki kiilbnésen szellemi
alkotasokra szakosodott. Kettdjlik egylittmiikbdeé-
se és baratsaga inditotta el a Rubik kockat a nem-
zetkézi siker atian. Rubik Erné hlséges maradt
iroddhoz Kende Béla halala utan is; a mai napig,
kalféldi partnerein keresztiil, szerte a vilagban az
SBGK képviseli a Rubik Brandet. Nagy megtisz-
teltetésnek érezte, hogy az linnepi rendezvényen
0 tolmacsolhatta Rubik Erné k6széntését.

Kdényves Kalman boszorkai utan szabadon azzal
kezdeném, hogy ,Feltalalok marpedig nincsenek!”
Az ilyesmit mindig csak utdlag lehet értelmezni,
amikor a feltalalé mar el is készilt a munkajaval,
asztalan (vagy képernydjén) ott a miikddéképes
prototipus. A futballistarol sem mondhatjuk a
meccs elétt, hogy ,goélszerzd”. Ahhoz elébb jat-
szani kell — és nem art egy kis szerencse sem.

Persze, a szerencsének is meg kell adni az esélyt
— ezért is fontos a hazai innovacié tamogatasat
célzé minden kezdeményezés. Minden innovacio
gyokere a gyermeki kivancsisag: a megértés oro-
me, az adottnak veélt dolgok ujra megkérddjelezé-
se, igy uj kérdések megfogalmazasa. A kivancsi-

sag az a hajtéerd, ami taplalhatja azt a sokszor
reménytelennek tetszd kitartast, ami elengedhe-
tetlen a sikerhez.

Szerencsénkre a kivancsisag az ember veleszi-
letett tulajdonsaga — de kénnyen szertefoszlik,
ahogy felndviink. Eppen ezért az innovacio ta-
mogatasanak szamomra legfontosabb terepe az
oktatas - 6vodatol egyetemig (és tovabb.)
Magyarorszag joggal blszke nagy hagyomanyu
kdzépiskolaira, ahonnan vilagszerte elismert és
meghatarozo kutatok, mivészek, Uzletemberek -
és (a mégis létez6) feltalalok indultak és indulnak
utnak a mai napig.

A sikeres innovacio elbfeltétele a nemzetkdziség.
A verseny és a tudas nem ismer hatarokat — csak
korlatokat. E korlatok lekiuzdésében segithet a
mai kezdeményezés is. Egy valéban uj gondolat,
termék, vagy fejlesztés sikerének talan legnehe-
zebb kihivasa az az utvesztd, ami szellemi tulaj-
donjogokkal, kockazati t6keberuhazassal, Uzleti
partnerséggel, termékfejlesztéssel és sok mas
egyébbel van kikbvezve: azaz egy j6 Otlet piac-
ra kertilésének problémaja. Ez az az élethelyzet,
amikor a feltalalo leginkabb kiszolgaltatva érezhe-
ti magat, hiszen szikségszeriien idegen terepre
Iép: a mihelybdl, laborbdl, kutatészobabdl, vagy
csak szamitdégépe mellél a piaci szerepldk ellent-
mondé érdekeitdl sokszor atlathatatlan vilagaba.
A megbizhato, felkészult és komoly nemzetkdzi
kapcsolatrendszerrel rendelkezé partnerek ilyen-
kor valéban paétolhatatlanok.

A gyermekkorbdl atmentett kivancsisag az inno-
vacio mogott alld hajtéeré6 — az oktatas, a kutatas
és a piac pedig a megvaldsulas feltételei. Mind-
ezek mellett végul elengedhetetlen az inspiracio
huzoéereje.

Szerencsére Magyarorszagon igazan széles a jo
példak valasztéka. Bir6 Laszld életmiive kivalo
szimbéluma a minden nehézséggel megkizds em-
beri szellem sikerének. Mélté megemlékezés szlile-
tésnapjan tnnepelnink a Magyar Innovacié Napjat.

Sok sikert!



BiRO MARIANN UDOZLO BESZEDE

A MAGYAR INNOVACIO NAPJAN

Tisztelt Tudomanyos Férumon résztvevék!
Kedves magyar barataim!

Oszinte 6rémémre szolgal megtudnom, hogy Ma-
gyarorszag ismét felismeri a magyar gondolko-
dasmod és a szellem értékét, és tiszteletet ad az
innovativ elmék faradhatatlan munkajanak, azok-
nak, akik képesek voltak megalmodni a jovét. Sze-
rencsére, korunk joval kedvezdbb a régvolt idék-
nél, amikor apam még Magyarorszagon dolgozott,
szuléhazajaban, ahonnan elkdltdzni kényszerdilt.

Ma olyan utat jartok, ami lehetévé teszi, hogy a
magyar innovacié ismét jelentéssé valjon, a XIX.
és XX. szazad nagyszer(i magyar talalmanyai és
Ujitasai jegyében. Ma megalmodjatok és tervezi-
tek a jovét, tudatosan és felel§sségteljes moédon
épitve a multra, tisztelettel adozva elédjeitek pél-
daértékli értékteremté munkajanak. Orémmel
tapasztalom, hogy a magyar tudomanyos élet, a
kdzélet és a gazdasag jelentéséget tulajdonit a
magyar gondolkodasmodnak és langelmeéknek,
akik értéket teremthetnek hazanknak és a vilag

(elhangzott videofelvételrél)

szadmara. Tisztdban vagyok azzal is, hogy a ma-
gyar tarsadalom éretté valt arra, hogy felmérje
a mult kihagyott lehetéségeit. Noha a mult nem
Ujraéleszthetd, eredményei felhasznalhatok egy
jobb jov6 épitésére.

Apam, Biré Laszlé Jozsef nyughatatlan, 6rokkeé
gondolkodo, problémamegoldé ember volt, aki
még a sarkaibdl kifordult, kiabranditd vilagban
is képes volt munkajara, almai megvaldsitasara
Osszpontositani. Nem hagyta, hogy a torténelem
eltéritse vagy megakadalyozza 6t abban, hogy a
szakteriletén tovabb Iépjen. Elkodtelezett volt és
faradhatatlan. Talan ezek voltak a legnagyobb
erényei. lgaz, megtanulta, hogy néhany elképze-
Iését fel kell adnia, mivel a korszak, amelyben él,
erre kényszeritette. Ennek ellenére sajatos sorsa,
a nehézségek leklizdésére vald képessége és ki-
tartdsa megindokolja a nevét visel6 dijat, amely
a magyar innovatorok és feltalalok 6sztonzésére
szolgal. Valasztott orszagaban, Argentinaban,
ahol a leghiresebb talalmanya, a golyéstoll elnyer-
te végs6 alakjat, évente megemlékeznek rola. A
mai naptol kezdve Magyarorszag is elismeri 6t az
innovatorok és feltalalok kovetkez6 nemzedékei-
nek mélté ihletéjeként. Apam ma mar nem hirdet-
heti meg a nevét visel6 dijat, de én, a lanya, hiien
megdriztem az emlékeét, és tisztaban vagyok azzal,
mennyire boldog lenne, ha kreativ gondolatai termé
talajra talalnanak a szuléfoldjén.

Szeretettel Udvozlok minden magyar tudost, Ujitot,
feltalalét és mindenkit, akit lenyligdzott Bird Laszlo
Jozsef munkassaga. Bird Laszlé6 megérdemli, hogy
a szliletésnapjan a Magyar Innovaciés Napot Un-
nepeljék. Udvozlém az innovacios dijat, ami meg-
emlékezik kedves apam tevékenységérsl. Oszintén
remélem, hogy ez a kezdeményezés arra 0sztondz
majd tobb kreativ magyart, hogy kdvesse apam
példajat egy jobb, észszerilibb és gazdasagosabb
vilag felépitésében. Gratulalok a kezdeményezés-
hez, és szeretném kifejezni szinte kivansagomat,
hogy az ujonnan alapitott Bird Laszl6 Innovacios
Dij 6szténz6 lesz, és remélhet6leg megerdsiti
majd a magyar-argentin kapcsolatokat is.

Meleg és barati idvozlet a résztvevéknek!



BESZAMOLO A 2019. SZEPTEMBER 28-30. KOZOTT
MEGTARTOTT INNOVACIOS ROADSHOW-ROL
ES AZ ARGENTIN FELTALALOK NAPJANAK

MEGUNNEPLESEROL

Bar az els6 magyar, aki Argentina féldjére l1ép-
hetett, a Magellan expedicié tagja volt 1520-
ban, a tényleges argentin-magyar kapcso-
latok csupan 150 évre tekintenek vissza. Ma
mintegy 30-35 ezer magyar él Argentinaban,
akik a nagy tavolsag ellenére erés kulturalis
és gazdasagi kapcsolatot tartanak az anya-
orszaggal. Az egyik legfontosabb 6sszeko6t6
pont Biré Laszlé, a golyodstoll feltalalojanak
személye.

A Buenos Aires-i magyar nagykdvetség magyar
vallalati innovaciok szamara B2B talalkozokat
eredményez® innovacidos road show szervezé-
sével emlékezett meg a Buenos Aires-i Salvador
Egyetemmel (USAL) egyittm(ikddve a golyostoll
magyar szarmazasu feltalaldjanak Bir6 Laszld
Jozsef sziletésnapja 120. évforduléjarél. Ez a
nap egyben az Argentin Feltalalok Napja is. Az
Innovaciés Minisztériumot én képviseltem, mint a
VALOR HUNGARIAE Zrt. vezérigazgatoja, mig a
magyar vallalkozoi szektort 6t vallalat, 6sszesen
hat magyar és harom argentin vezetd munkatarsa
reprezentalta. Az Egyetem San Ignacio de Loyola
termében Osszegydlt korllbelll kétszaz fés hall-
gatodsag el6tt a rendezvény megnyitd innepségén
egy magyar innovacioét, a tengervizbdl aramot
eléallitd buavarlampat mikédésében is bemutatéd
kdszonté beszédet mondott dr. Gelényi Csaba
nagykovet, Biré Mariann, Biré Laszlé lanya, a Bird
Alapitvany elndke, dr. Romina Cavalli az USAL
rektorhelyettese, valamint Eduardo Fernandez, az
Argentin Feltalalok Iskolajanak igazgatdja.

A nagykovet utan megtartott eléadasomban rovi-
den elemeztem az argentin-magyar kapcsolatok
torténetét. Ismertettem a jelenlegi hazai gazda-
sagpolitikai valtozasokat és ehhez kapcsoléddan
a VALOR szerepét, feladatait.

A VALOR nemzetkdzi tanacsadé testlletében sok
elismert tudos és fejleszté dolgozik, alapvetéen az
amerikai kontinensen. E tudéstestilet 2019-es fe-
hérvarcsurgoi konferenciajan vetédott fel a gondo-

Bir6 Mariann és Lepsényi Istvan

lat, hogy a Magyar Innovacié Napjat a jovében Biro
Laszlo Jozsef sziiletésnapjan tartsuk. Magyaror-
szag halas azért, hogy a haboruban menekdilni
kényszerilt honfitarsa, Bird Laszlo, Argentinaban
Uj hazara, baratokra és innovacios kérnyezetre
talalt, ahonnan elindulhatott a XX. szdzad egyik
leghasznosabb talalmanya, a golydstoll. Jeleztem,
hogy a Buenos Aires-i innovacios road show mas-
napjan Budapesten, Palkovics Laszlé innovacios
és technologiai miniszter, a Fépolgarmesteri Hiva-
tal és a budapesti Argentin nagykbvetség egyutt-
mikodésének kdszdnhetden Bird Laszlo szille-
tésnapjat a Magyar Innovacié Napjava nyilvanitd
tudomanyos szimpéziumot rendezink.

Az argentin latogatas kétségkivili legérdekesebb
pillanata a szeptember 29-i délutani program
volt, ahol a konferencia Magyarorszagrél érkezett
eléadoéi és meghivottjai részt vettek a Bird Ala-
pitvany altal az argentin Feltalalok Napja és Bird
Laszlé szlletésnapja alkalmabdl a Kirchner Kul-
turalis Kézpontban (CCK) rendezett ,La Birome”
kidllitas megnyitéjan. A Kkivilrél hagyomanyos
Postapalota belsé terében tdbb, szupermodern,
alapvetéen innovaciéval foglakoz6 kozosseégi tér
talalhaté. A kiallitason Hans Georg Schreiver-Abe-
lin német gyUjt6 altal a Bird Alapitvanynak most
adomanyozott golydstoll kollekcid volt megtekint-



hetd, Bird Laszl6 argentin és magyar zaszloval
diszitett poszterei mellett, amelyek részletesen
bemutattak a feltalalo életutjat és tevékenységét.
A tollak valtozatossaga és Bird talalmanyainak
sokasaga lathatdéan lenyligozték a nagy szamu
jelenlévét.

Elve az alkalom adta lehetéséggel, rovid beszél-
getést folytattam Biré Mariannal, és meghivtam a

HAGYO ISTVAN:

kdvetkezd magyarorszagi Unnepségre, valamint
targyaltam Hernan Lombardi argentin kommu-
nikacios miniszterrel. Argentina hozzaallasa az
innovaciéhoz szamunkra is példaértékl lehet,
ezért itt is kdszonetet mondok Gelényi Csaba
nagykoévet urnak a szervezésert.

Lepsényi Istvan

BIRO LASZLO JOZSEF, A GOLYOSTOLL ATYJA

Biré Laszlo Jozsef 1899-ben sziiletett Buda-
pesten. Fiatal éveiben Ujsagiroként olyan je-
lentdés napilapoknak irt, mint a Pesti Naplé és
a Pesti Hirlap. Széles érdeklédési kore volt.
Kezdetben orvosi palyara késziilt, megkezdte
egyetemi tanulmanyait, de végill nem szerzett
diplomat. Erdeklédott a hipnoézis és a kép-
zémiivészet irant, hobbija volt a szobraszat,
festészet és az autéversenyzés is. Szamos ta-
lalmanya koziil kiemelkedé jelentéséggel bir a
forradalmi golyéstoll, ami hiressé tette. A ta-
lalmany 6sszefonédott a nevével, ezért egyes
orszagokban a golydstollat ,biro pen”’-ként
emlegették.

A GOLYOSTOLL (BIRO PEN) TORTENETE

Tobb legenda is szarnyra kapott arrél, miként pat-
tant ki Biré Laszl6 agyabdl a golyéstoll megvalo-
sitasanak oOtlete. Az eredeti torténetet Bird Laszlo
emlékirataban olvashatjuk. Ujsagiroként gyakran
latogatott nyomdakba, ahol feltiint neki, hogy az
Ujsagok nyomasanal hasznalt tinta gyorsabban
szarad a toltétollba valé tintanal, és a papiron sza-
razon, piszkolddasmentesen megmarad.

Kezdetben az emberek ludtollat, martogatés tol-
lat, késébb pedig toltétollat hasznaltak. Az elsé
golyéstoll szabadalmat 1888-ban lajstromoztak
az Amerikai Egyesiilt Allamokban, és tébb felta-
1alo kisérletezett vele Eurépaban is. Bird a korab-
bi szabadalmak (az amerikai John Loud, 1888, a
német Wilhelm Braun és a cseh Wenczel Climes,
1938) nyoman kezdte meg kutatasait. A felsorolt
feltalalok otletei/prototipusai azonban tébbnyire
hasznalhatatlanok voltak, mert iras kozben a tollat

fliggblegesen kellett tartani, és a tintat nem ada-
golta egyenletesen. Ez volt a kihivas, amire Bir6 a
fejlesztésével valaszolt.

Eleinte komoly gondot okozott a golyok pontatlan-
saga. Ennek megoldasara vegyész végzettsegi
testvére, Bird Gyodrgy, tovabba Goy Andor és a
Kovalszky testvérek cégének segitségét kérte.

Szabadalmat 1938. aprilis 25-én jelentette be a

Biré LaszIé Jozsef rajzai a golyéstoll kanadai szabadalmi beje-
lentésébdl

v VALOR HUNGARIAE




Magyar Kiralyi Szabadalmi Birésagnal, tolt6toll
néven. A kovetkez6 évben, 1939-ben, a németek
atvették a megoldast, amit Exakt néven forgal-
maztak. Elégtelensége az volt, hogy a tinta hamar
beszaradt. Ugyanazon idében zsid6 szarmazasa
miatt Bird emigraciéba kényszerllt. Kezdetben
Parizsba ment, majd Spanyolorszagon at Argent-
inaba kerdlt, ahol letelepedett. Testvérével ott t6-
kéletesitettek a golydstollat a megfeleld siriiségi
festék kifejlesztése altal. Végll a gyorsan szarado
€s a papirt nem 6sszepiszkold, dntvényrepedés-
jelz6 festéket valasztottak.

A ma ismert golyéstollat Bird Laszld 1943. juni-
us 10-én szabadalmaztatta. Annak k&szbnhet6-
en, hogy az Uj megoldasu irészerszamot sem a
magassag valtozasa, sem a légnyomas nem be-
folyasolta, megrendeléseket kapott a Brit Kiralyi
Légier6t6l és az Amerikai Légier6tél is. Az 1960-
as évekre a golyostoll altalanosan elterjedtté valt,
meghdditotta a vilagot.

A golyostoll mellett tiz mas szabadalom is Bir6
nevéhez kotheté. Osszesen 30 taldlmanyt jegy-
zett be. Ezek kdzll eléremutatd volt az automata
sebességvalté és a golyds dezodor. Az automata
sebességvaltd képes volt nagyobb erd probléma-
mentes atvételére. A kizardlagos jogokat a Gene-
ral Motors vasarolta meg, és évekig licenszdijban
részesitette Bir6t. Mint utdlag kiderilt, a GM szak-
emberei is dolgoztak a megoldason. A cég nem
csupan annyi volt, hogy a konkurenciat kizarjak
Bir6 Laszl6 szabadalmanak megvasarlasaval.

A golyos dezodor késébb vilagszerte elterjedt;
Bir6 balszerencséjére az 1945-1954 kdzott kifej-
lesztett innovacié elsd sorozatgyartasa hibas volt,
ezért tdmogatas hidnyaban a tervet leallitottak.

Bir6 Laszlo tiszteletére az argentin kormany 1986-
ban dontést hozott, mely értelmében szeptember
29-ét, Bird Laszlé Jozsef (ottani nevén Ladislao
José Biro) sziletésnapjat, az argentin feltalaldk
Unnepnapjanak nyilvanitottak.

Bir6 talalmanyainak listaja:

1928: Vizes tolt6toll (Magyarorszag)
1930: Mosogép (Magyarorszag)
,Mesemoso a tokéletes hazi gbzmoso-
geép” - tlizhelyhez kapcsolhat6 az energiat
g6zbdl nyerd6 mosdgép

1932: Automatikus sebességvaltd
(Magyarorszag)

1936: Elektromagneses tovabbitd beren-
dezés (Magyarorszag) (Linearis motor)
Késbbb ennek alapjan indultak a japan
szupervasut kisérletek, és ma is fontos
részét képezik a magnes-vasutaknak.
1938: Golyodstoll (Magyarorszag, Fran-
ciaorszag, és tébb mint 100 szabadalom
kilonféle orszagokban); 1941-1948
(Argentina)

1941: Termikus berendezés (Argentina)
1942: Fertétlenité golyodcska
(Argentina és hét masik orszag)
1943-1957: Klinikai termograf
(Argentina és 6 masik orszag)
1943-1959: Sérthetetlen zar
(Argentina és 6 masik orszag)
1943-1962: Palackcimke nyomtat6
(Argentina)

1943-1962: Fliggonytartd (Argentina)
1944: Eljaras fenolgyantak eléallitasara
(Argentina)

1944: Ampullanyité (Argentina)
1944—-1948: Golydstoll (USA)

1945: Eljaras acélrudak ellenallasanak
novelésére (Argentina)

1945-1954: Golyos dezodor

1956: Nyomdai tukor (Argentina)

1958 Berendezés energia nyerésére a
tenger hullamaibdl (Argentina)

1970: Fehérje (Argentina)

1978: Egyltemi belsd égésii motor
(Argentina)

1978: Gazok frakcionalasa molekularis és
izotop rendszerekben

(Argentina és 3 masik orszag)




BARABASSY MIKLOS:

MILYEN MODON LEHET A MAGYARORSZAGI
INNOVACIOT ES A TECHNIKAI SIKEREKET
JOBBAN KAMATOZTATNI A GAZDASAGBAN

Felvetni egy j6 problémat, kérdezni egy jo kér-
dést — mar a munka felét jelenti.
(Szent-Gydrgyi Albert)

Az alabbiakban mérnokként és tdbb szabadalom
szerzbjeként sajat tapasztalataimat szeretném
atadni és ha lehet, hozzajarulni a tehetséges ma-
gyar fiatalok ujitasi otleteinek a sikerre viteléhez.

1974-ben az egyetemi tanulmanyaim befejezése
utan, szerencsével, meg eredményeimnek ko-
szbnhetéen Marosvasarhelyen egy hékezelések-
kel, preciziés ontéssel és anyagvizsgalattal foglal-
koz6 kutatdlaboratoriumba keriltem. Ma is 1étezik;
Plasmaterm a neve. Fiatal mérndkként az els6 do-
log, ami megragadta figyelmemet Szent-Gyorgyi
Albert 1972-es a Korunk folydiratban megjelent
idézete volt, ami a bejarattal szemben volt kiflig-
gesztve. Ez a gondolat nagy hatédssal volt ram,
magameéva tettem és ugy érzem, sikeres eléme-
netelemet is ennek kdszdnhetem.

Sokan szeretnének feltalalok lenni, de nem tud-
jak, hogyan fogjanak hozza. Hogyan lesz valaki-
bél feltalald, hogy sziiletik a szabadalom? Hirada-
sokbdl hallani, hogy akadémiai oldalrdl, beleértve
az egyetemeket is, 2018-ban egyetlen szabada-
mat sem jelentettek be Magyarorszagon. Sokan a
szabadalmakat az egyetemektdl és a MTA-t6l var-
jak. Mindkét intézmény a magyar tudomanyossag
fellegvaraként van nyilvantartva, tulajdonképpen
a megismereés, illetve megismertetés fellegvarai,
de sikeres szabadalom ritkan szarmazik télik.

Eletpalyam elsé 10 évében j6 néhany kutatasi
programban vettem részt, vagy lehetéségem volt
azokat kovetni. Nagyon sok kihivast oldottunk
meg, ko6z6ttik igazan jelentdseket is, ami abbdl
is latszik, hogy az akkori intézet ma is m{ikodik.
Tobb volt munkatarsam tudomanyos doktoratust
szerzett, tanitottunk a fGiskolan, és tdbben ma is
tanitanak a Marosvasarhelyi egyetemeken. 1985-

ig voltam dolgozéja ennek az intézetnek. Tanul-
sagos, hogy a mult rendszer hogyan miikodott.
El6szor is politikai szandék alapjan létrehoztak
— tehetséges fiatal mérnokok segitségével — ku-
tato-fejleszt®é mihelyeket. Szerencsés esetben
mar kezdetben létezett egy szabadalom, ami elég
volt ahhoz, hogy az intézet Iétrejojjon. A feladatok,
amelyeket meg kellett oldani, két uton érkeztek.
Az egyik ut, a megbizas utjan mely sikeres volt.
Példaul meg kellett oldani a preciziés ontés fel-
adatat, vagy az acél plazmakezelését. A masik
lehet8ség: tudomanyos eléadasokon elhangzott,
vagy folydiratokbdl szerzett trend felismerésével
az intézet vezet6je megpalyazott tamogatast,
aminek szabadalomhoz kellett volna vezetnie. Ez
nagyon érdekfeszitd volt, de sajnos sikertelen.
Miért? Mert akkor is és ma is csak azok az Ujita-
sok tamogatandodk, melyek bevezetése gazdasa-
gi elényokkel jar. A I'art pour l'art kutatas érdekes,
de nem célszerdq.

A KERDES: HOGYAN INDULJUNK EL

Erre Szent-Gyodrgyi idézete adta meg a valaszt:

1. Gyartasban els6édleges, hogy felismerjik a
technikai problémat, az akadalyt, ami miatt va-
lami nem tokéletes, ami a minéségnek korla-
tot szab, akadalyozza a munka hatékonysagat
stb.

2. Kutatasban, hogy mi tehetné élhetdébbé a ter-
mészetet, mi segitené jobban az egészség-
Ugyet, mi tenné elviselhetébbé a kézlekedést
anélkil, hogy le kellene mondani az utazas-
rél stb.

3. Fejlesztésben kildndsen oda kell figyelni az uj
termékekre, kutatasi sikerekre, eredményekre.
Ebbdl lehet Uj alkalmazasi terlleteket megha-
tarozni, ilyen a digitalizacio, a programozas,
az onjaré auto, elektromos meghajtasok, dron
technoldégia, megujulé energia, Ugyintézés,
kommunikacio stb.

4. Be kell kapcsolédnunk a nemzetkdzi csucs-



technologidk fejlesztésébe. Ez nagyvallalati,
vagy allami fejlesztéseket jelent.

5. Ismerjik meg a nemzetkdzi high-tech kihiva-
sokat, programokat és azok eredményét.

A lényeg, hogy fel kell ismerni, hogyan, hol és
miért ,nyom a cip6”. Ebben a fazisban nem a
megoldast kell keresni, hanem az okot, a féket, a
problémat és a még lathatatlan lehetéséget. Aki
képes ezeket felismeri, mar elvégezte a munka
(innovacio) felét.

Amikor 1985-ben kikerlltem Németorszagba,
hirtelen nagyot valtozott a vilag; akkor kezdték
bevezetni a CAD (computer-aided design) rend-
szereket a tervezésbe. Szinte azonnal bekeril-
tem egy féiskolara, ahol kiilénb6zé programokat,
programozasi technikakat és a CAD szoftverek
programozasat tanitottak. Miutan tanulmanyaimat
befejeztem, pont akkor vezették ki Kélnben a rajz-
tablakat a Ford tervezd intézetébdl. Nagy volt az
igény a CAD hasznalatara, csak fel kellett ismer-
ni hol alkalmazhato, és hogyan lehet kihasznalni.
Az 1980-as évek végén a 3D tervezés még na-
gyon gyerekcipdben jart. A CNC gépeket mar le-
hetett volna 3D-s modellek aszerint vezérelni, de
példaul egy sebességvaltéhaz 3D-s modellezése
csucsteljesitménynek szamitott.

MIKEPPEN LEHET SIKERES UTRA LEPNI?

1. Neveléssel. Sziikséges, hogy az egyetemeket
bevonjuk a sikeres innovacios szellem megte-
remtésébe.

2. A felséfoku uj intézmények, postgradualis to-
vabbképzés, mesteriskolak feleléssége a sike-
res innovacioéra vald nevelés. Fel kell hivni a
figyelmet a rendszerre, arra, hogy nagy érték,
ha valaki nyitott szemmel jar és felismeri a le-
het6séget, amit a ,nem tokéletes” rejt.

3. A kihivasokat, high-tech folyamatokat tudatos-
sa tesszik a szakirdnyu ismeretterjesztések-
ben, tanacskozasokon, kiallitasokon, vasaro-
kon stb.

4. A sikeres vallalkozénak természetes elvarasa,
hogy a vallalata minél hatékonyabban mikéd-
jon. Ha felismeri a nehézségeit, akkor fogal-
mazza is meg azokat.

5. Minden vallalati dolgoz6 potencialis jelolt, hogy
a sajat munkajaban felismerje, mivel tudna azt
sikeresebbé, hathatésabba tenni.

Allithatom, hogy akik Németorszagban felismer-

ték és meg is tudtak oldani a kihivasokat, azokat
hamar kiemelte mind a megbizd nagyvallalat,
mind a CAD program forgalmazdja.

Altalanos kévetelmény, hogy miutan a kihivasokat
felismertik és megneveztik, 6ssze kell 6ket gy(ij-
teni és rendszerezni. Az igy szlletett kihivasokra
megoldast kell kinalni:

1. Magunk keresliink megoldast ra. Ez altalaban

a kis és kdzépvallalatokra jellemzé:

a. llyen megoldas lehet, hogy korlinéziink a
piacon, van-e valami, ami esetleg valaszt
ad a kihivasra.

b. Megismerni azokat a megoldasokat, ami-
ket masok az adott esetre javasolnak.

c. Ha nincs a piacon megfeleld kinalat, akkor
magunk kereslink ra megoldast. Ha tala-
lunk, akkor az mar szabadalom targyat ké-
pezheti.

d. Bevonunk kils6 eréforrasokat, amelyek le-
hetnek egyetemek, intézmeények, esetleg
neves szakeértdék. Ebben az esetben is szi-
lethetnek szabadalmak.

2. Nagy jelentéségi megoldas esetén palyazatot
is lehet kezdeményezni, ami lehet

a. Allami palyazat, vagy EU-s palyazat

b. Nagyvallalati palyazat

c. Bizonyos esetekben pedig megbizasi
szerz&déssel lehet kivaltani a palyazatot.

Nem biztos, hogy a megoldas a szabadalmakhoz
vezet, de ha a szabadalmak kérdését helyezzik
a kdzéppontba, akkor kell el6szdr egy olyan sze-
repl6rél beszélni, amirél eddig nem beszéltink. Ez
pedig a szabadalom tulajdonosa, a szabadalmas.

A termékfejlesztés teriletén, ide tartozik példa-
ul a kdzlekedési eszkdzok gyartasa, a gépgyar-
tds, mezdgazdasagi eszkozok, erébmivek stb.
tervezése, szamitasa, tesztelése, léteznek nagy
hagyomannyal biré cégek, amelyek nevét mar a
gyerekek is ismerik. Ezek a vallalatok sok milliard
eurét aldoznak kutatas-fejlesztésre. Ok minden
palyazatban megszabjak, hogy ha szabadalom
szlletne az & palyazatuk révén, akkor annak a
tulajdonosa mindig a megrendel6. Ugyanez érve-
nyes a sajat alkalmazottaira is. Ok azért kapjak
a fizetésliket, hogy innovativan gondolkodjanak.
Legtobb esetben a fejlesztést mindig a vallalaton
belll tartjak, és csak olyan feladatot biznak kilsés
vallalatokra, melyek mar szabadalmi szempont-
bdl teljesen le vannak védve. Az, hogy egy kul-
s6 partnervallalat a fejlesztés alatt szabadalmat



jelentsen be a megbizéval szemben elképzelhe-
tetlen, mert az szerz6désbontassal, és a partneri
statusz elvesztésével jarna. Ezt nem kockaztatja
meg egyetlen vallalat sem.

Nagyon kevés esetben sikerll ezeknek a nagyval-
lalatoknak kuils6 forrasbol szarmazé szabadalmat
eladni. Sokkal elényésebb, ha a partnervallalat
név nélkil atengedi a szabadalmi jogokat a nagy-
vallalatnak, és ha szerencséje van, akkor a sok
szerzd kozott az illetd feltalald nevét is bejegyzik.
Azzal tisztdban kell lenni, hogy bar a szabadal-
mak szama, kis vagy kozépvallalat esetében,
emeli az illet6 vallalat latszolagos értékét, igaza-
bdl egy szabadalomnak akkor van értéke, ha az a
gazdasagban kimutathaté eredményt hoz. A sza-
badalmak masik nagy kérdése, hogy a védelmik
meglehetdsen bonyolult és sok pénzbe keriil. Ep-
pen ezért sok szabadalmat vagy szabadalommal
védett terméket megprobalnak a piacon azonnal
értékesiteni. Ha a piac nem vevé6 ra, akkor a sza-
badalom magvaban hal el, még miel6tt beveze-
tésre kertlhetne.

Tehat egyik oldalon van az er8s sajat fejlesztéssel
rendelkezé kdzép vagy nagyvallalat, amelyik ugy
gondolja, rendelkezik minden eréforrassal ahhoz,
hogy a felvet6détt problémakra maga adjon meg-
oldast, és a masik oldalon létezik egy szabada-
lom. Az egyik oldal ugy hiszi, neki nincs szuksége
kils6 szabadalom megvasarlasara (ez a piac, a
keresleti oldal), a masik oldalnak viszont nincs
meg a lehetésége, hogy hasznositsa a szabadal-
mat, mert az nagyon koltséges, ezért segitségre
van/lenne sziiksége (ez a kinalati oldal).

Németorszagi tapasztalatombdl kiindulva, megal-
lapitottam, hogy a multik tdbb olyan beszallitoval
(vallalati vagy egyéni) bontottak fel a partneri szer-
z8déseket (keretszerz6déseket), melyek meg-
prébaltak innovacidt, illetve szabadalmat eladni.
Annyira szigoruan vették, hogy a gyartasban is
megtiltottdk az uj termék fejlesztését. Az dtleteket
csak a sajat fejlesztési részlegen keresztil lehe-
tett szabadalmaztatni, a szabadalom tulajdonosa
minden esetben a nagyvallalat volt. Ezen ismerte-
tés szerzbje szinte mindig egy csoport munkatar-
sa volt, legtdbbszor név nélkll. Természetesen, a
szabadalomban a szerzdk nevét felsoroljak.

Ezért olyan terileteken, ahol a kinalati oldalon
mar kialakult, neves vallalatok talalhatok, ott sze-
rintem az oOtletekkel, nem kivilrél kell befelé ha-

ladni, hanem el&szdr partneri kapcsolatba kell
kerulni a nagyokkal, és utana ingyen, bérmentve
felajanlani a még be sem jelentett szabadalmi jo-
gokat. Ez a viszony megerdsiti az egymasra utalt-
sag érzéset, a partneri kapcsolatot erésiti, amibdl
kdzvetve mindkét fél profital.

Az 1990-es évek végén, az autdiparban a nagy
németorszagi multi vallalatok a tervezés-fejlesztés
beszallité korét egy tizedére csokkentették. Tették
ezt ugy, hogy a beszallitékat kiilonb6z6 osztalyok-
ba soroltak. Aki kbzvetlen kapcsolatban akart allni
a multival, annak nagyon szigoru feltételeknek kel-
lett eleget tennie. Ezt a csoportot nevezték Tier1
supplier-nek. Ez a févallalkozét jelentette. A legfon-
tosabb miszaki szempont az volt, hogy az illeté
vallalat innovativ legyen, és hataridére min6ségi
munkat teljesitsen. Minden technikai ujitas a multi
elényét jelentette. Viszont a beszallitd egyszerre
tébbszaz millics megrendelésekre szamithatott,
ami kiszamithatobba tette a jovét. Nekem ez sike-
rult. Néhany késébb bejelentett szabadalom ese-
tében a nevem meg sem jelent, viszont kiilonbo-
z6 szinteken kapott anyagi és szakmai elismerés
messzemenden karpotolt érte.

A szabadalom bejegyzése nem bonyolult és nem
is koltséges. Mégis csupan a nagyjelentdségd,
vagy ,szigetszer(i” Uj terlleten sikeres talalmanyt
ajanlatos egymagadban, magantulajdonként be-
jelenteni. Még ilyen esetben is azonnal partnert
kell keresni. A szabadalom sikerre vitele érde-
kében még nagyon sok mindennek kell tértén-
nie. Tudniillik a szabadalom bejelentésekor csak
egy feltételnek kell megfelelni, annak, hogy Uj
legyen. Ennek ellen6rzése is annyira bonyolult,
hogy gyakran részleteiben nem is lehetséges,
ezért legtdbbszor elfogadjak a bejelentést, majd
figyelik, hogy van-e mas olyan bejelentés, ame-
lyik megtamadna az eredetiségét. De erre altala-
ban csak késébb kerll sor, miutan a termék mar
a piacra kerilt. Ekkor valik nagyon kdltségessé és
idegblévé a szabadalom fenntartédsa. Valamely
szabadalom bejegyzésekor nem el6feltétel, hogy
mikodbképes legyen, nem szikséges elvaras,
hogy gazdasagilag vagy technikailag fejlettebb
legyen a mar piacon Iévéknél.

Nem csak multiknak dolgoztunk, hanem kdzép-
vallalatoknak is, féleg azt kbvetden, hogy a 2000-
es évek elejétdél a multik elkezdték a termelésik
kiszervezését. igy masok szabadalmait terveztiik
at az autdba beépitheté egységeknek. A hibrid



meghaijtasok tertletén értiink el sikereket. Ebbdl
tanulsagként sikerllt sajat szabadalmat is kifej-
lesztenink a kisautdoban hasznalhaté fokozatmen-
tes sebességvalté terén (ami akkor sziikségesnek
latszott). Sajnos azonban, mint fentebb jeleztem,
az autogyartdk nem mutattak semmilyen kiléné-
sebb érdeklédést iranta. Pedig kapcsolatainkon
keresztll mindent elkovettink annak érdekében,
hogy legalabb ingyen és bérmentve elfogadjak.

A VALOR HUNGARIAE Zrt. célul tizte ki az in-
novacio, tamogatasat. A VALOR tagjainak ezt a
célt kell tdmogatniuk. Ez a tdmogatas szerintem
a kovetkez® kuldnvalaszthaté fazisokbdl tevédik
Ossze:

1. Az innovaciora val6é nevelés. A cél, hogy ke-
ressuk a kihivasokat, allanddan kérdezzlnk ra
a részletekre. Ez a feladat az iskolakra, egye-
temekre és a felnéttképzésre harul.

2. Az eszkozOk kiterjesztése a szakkonferenciak-
ra, eléadasokra és miszaki vasarokra.

3. Nemzetgazdasagilag ki kell jeldIni olyan csucs-
technolodgiaval mar rendelkezé vagy szikség-
szerllen még nem rendelkezé intézményeket,
vallalatokat, oktatasi intézményeken belll mi-
kédé mdihelyeket, ahonnan programszerin
szabadalmak varhaték. Természetszerlen
ezek nem beszallitok, hanem huzé agazatok
kell legyenek, mint a magyar buszgyartas fej-
lesztése, az dnvezetd jarmilvek terllete, biz-
tonsagi koérnyezetvédelmi érdekeltségek, dig-
italizacio stb., amelyek egészen Ujszerliek és
nem all moégottik sok évtizedes gyakorlat. Ide
kell gyijteni a tehetséges mérnokoket és egy-
fel6l jol megfizetni 6ket, masfeldl elvarni télik,
hogy a kihivasoknak megfeleljenek. Amennyi-
ben erre nem képesek, akkor a helytket at kell
adniuk azoknak, akik képesek ra.

4. A problémak, a kérdések, a kihivasok 6ssze-
gyljtése, osztalyozasa és zart kdrben ismer-
tetése vagy nyilvanossagra hozatala vallala-
tokon, tudomanyos intézeteken, egyetemeken
belll térténik. Nagyobb jelentéségl esetekben
talan a VALOR honlapjan is meghirdethet6 fel-
hivas a megoldasra.

5. Szabadalmi bejegyzés el6tt vagy kozvetlendl
azutan levé projektek elbiralasa csak palyaza-
ton keresztll torténhet. A palyazat megirasa-
hoz szikséges kitérni a fentebb felsorolt szem-
pontokra:

a. Ismertetni a mar létez6 megoldasokat
és azok hatranyait
b. Az ujdonsag vagy Uuijitas technikai és gaz-

dasagi elényeit

c. A piac helyzetét és a gazdasagi lehet6sé-
geket

d. Meg kell ismerni a palyazé addigi eredmé-
nyeit, sikertorténeteit és betekintést kell
nyerni az eszkdztaraba és tudashatterébe.

Adott palyazat sikerre viteléhez szikséges meg-
hatarozni, hogy ki a szabadalom tulajdonosa. A
szerz8i jogokat a torvény biztositja, de a szerz6
csak a legritkabb esetben egyezik a tulajdonos-
sal/szabadalmassal. A nagyvallalatok esetében
altaldban nincs kullsé forrasra sziikség, a kulsé
forrasigény inkabb a kis és kdzépvallalatok ese-
tében all fenn. A legnagyobb tamaszt ebben az
esetben a VALOR sikeres miikddése biztosithat-
ja. Egyéni palyazék, valamint kis és kdzépvalla-
latok esetében szerintem a hattérben mindig kell
léteznie legalabb egy, de elénydsebb esetben
két, vagy még tobb intézménynek (esetleg nem-
zetkozinek is). Ennek a kornek a létrehozasat a
VALOR kdzbenjarasa is segitheti, sét, esetenként
maga a Tarsasag vallalhatja fel. A legkivanato-
sabb olyan kor, ahol az egyik intézmény egyetem
vagy allami, csucstechnikaval rendelkez6 intézet.

A szabadalom énmagaban és egymagaban még
messze nem jelent sikert. Sikerre vitelhez erds
Osszefogasra van szlikség, tervezésre, szami-
tasra és kivitelezésre. Mindez sok kockazattal és
tobblet anyagi raforditassal jar. Az egyén, de sok-
szor egy vallalat is képtelen akkora 6sszegeket
kockaztatni, hogy sikerre vigye a szabadalmat.
Ezenkivll csak a legritkabb esetben rendelkezik
olyan technikai felszereltséggel, ami az eléalli-
tashoz, mérésekhez, kiprobalashoz szikseéges.
Nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelen-
téségl, hogy az innovacié segitésébe bevonjuk
az oktatasi és allami csucstechnikaval rendelke-
z8 intézményeket. Ezek fenntartasa allami fel-
adat. Ezért egy esetleg sikertelen szabadalom
tdmogatasa ezen intézményeken keresztil nem
veszteség, nem kidobott pénz, mert az igy nyert
tapasztalat bekerll a kdztudatba, a tananyagba.
Masfeldl, ezeket az intézményeket mindenkép-
pen tamogatni kell ahhoz, hogy eredményesen
miikédhessenek.

A 2000-es évek vége felé a vallalatunk tervbe
vette, hogy az autodipar mellett mas terlleten is
mikodjon, mivel az autdipar jellegzetessége az
ers gazdasagi hullamzas. Ezért figyelmét a szél-
erédmiivek felé forditotta. Természetesen egy in-



novativ fejlesztd vallalat csak ugy léphet be az ak-
kor még nagyon ujnak szamito teriletre, ha olyan
hianyossagot talal, amire még nincs megoldas.
En talaltam ilyet, és vilagszabadalom lett belSle. A
prototipust az aacheni egyetemen készitették el,
mert igy a koltségek 80%-at allami tamogatasbol
sikerUlt biztositani.

A prototipus igazolta a szamitasokat és a vart
eredmeényeket. Volt érdeklédés is, hiszen a vezetd
hidraulikai szakembereket altalaban Aachenben
képezik ki, igy végig figyelemmel kisérték a tesz-
telést. A beépitett egységek gyartéja azonban el-
kotelezte magat a mechanikus meghaijtas mellett,

UJ ES UJABB

igy végul a siker elmaradt. A mi vallalatunk pedig
bar meglehetésen innovativ volt, nem foglalkozott
gyartassal.

VEGSO KOVETKEZTETES

Az innovacio, illetve a szabadalom menedzselé-
se olyan feladat, amire nagyon oda kell figyelni.
Leginkabb hazai tulajdonban lévé nagyvallalatok
lehetésége és kotelessége, hogy ebben vezetd
szerepet vdllaljanak. llyenek lehetnek a jarmu-
gyartas, tesztpalya, vegyipar, gyégyszeripar, viz-
gazdalkodas stb. hazai elit vallalatai.

A VALOR HUNGARIAE ZRT. FELLENDULO TEVEKENYSEGE

Az utébbi hénapokban ugyszélvan napi gya-
korisaggal kapunk megkeresést a legkiilon-
b6zébb projektek tamogatasara. Van a ja-
vaslatok kozott oktatasi szoftver, a human
termékenységet serkenté étrendkiegészitd,
a fogaskerék hatékony meghajtasat szolgalo
kiilonleges megoldas, szivattyu, ami egysze-
re sziv és pumpal, szivpitvar fibrillaciét gyo-
gyitdé eszkoz, nadhulladékot hasznositdo épi-
téanyag, sugarpajzsként is hatékony, 6nthetd
nehézbeton, miianyaghulladékkal felduzzasz-
tott konnylibeton, a talaj kiszaradasat lassito
agraripari készitmény, a talaj allagat javité
hulladékanyagbdl gyartott keverék, a tenger-
viz szintnovekedését megfékezd eljaras, az
6ceanok olajszennyezését lekiizdé berende-
zés, a mesterséges intelligencia alkalmazasa
a szovegek tartalmi elemzésére és személyi-
ségvizsgalatara, és még hosszan sorolhat-
nam.

Mindegyik projekt mogott leleményesség, meg-
feszitett munka és leggyakrabban tébb évtizedes
kitarto, folyamatos tevékenység all. Tiz szazalék
intuicio és kilencven szazalék izzadsag (perspira-
cio) — ahogyan a zseni munkajat Edison szemlé-
letesen dsszegezte.

irnak nekiink, olykor kézirt levelet, 6rokélt sza-
badalmak tulajdonosai, akikre a férjiktél vagy a

csalad felmend agarol szallt a talalmany és annak
felhasznalasi joga. A spektrum masik végén egye-
temek, kutatdintézetek fordulnak hozzank. Minisz-
tériumok, s6t a Magyar Tudomanyos Akadémia is
atiranyit projekteket a VALOR-hoz. Kezdjik fon-
tosnak érezni Tarsasagunkat. Hozzasegit ehhez
Vezérigazgatonk kezdeményezése, hogy egyete-
mekkel, kutatéintézetekkel és innovacios tarsasa-
gokkal kossunk szerzddést. A VALOR egyetemi
és intézményes kapcsolatrendszere hétrél hétre
bévill és a fels6foku oktatasi intézményekkel és
innovacids tarsasagokkal kialakitott egyluttmiko-
dése egyre sokrétiibbé és tartalmasabba valik.

Nagy kihivas az innovacié jelenlegi magyar szin-
terén az élvonalba kertilni. Ehhez a VALOR-t alap-
jaibdl kellett vjjaépiteni, atszervezni, a folyamatos
mikddését beinditani, majd azt minél hatéko-
nyabba tenni. Honapok munkajaba telt. Sziikség
volt hozza a felallitott osztalyok szoros egyuttm-
kddésére, a Tarsasagon bellli korlatozasmentes
informaciéaramlasra.

Rengeteget kdszonhetlink a Nemzetk6zi Tanacs-
adé Testlletiinknek, rovid nevén: Tuddstarsa-
sagunknak. Tamogatnak benniinket, széban és
irasban. Erkolcsi és tudomanyos partfogast nyuj-
tanak. Gyakran kériink t6lik szakértéi vélemé-
nyezést. Mindannyiszor a legrévidebb idén belll
tovabbitjak alaposan atgondolt észrevételeiket a



taglalt kérdésrdl ugy, hogy azt egyben nemzetkdzi
Osszefiiggésbe helyezik. Létezik-e a VALOR pro-
jektjére alternativ megoldas? Van-e ra igény? Mi
az innovacio vilagpiaci vonzata?

A beérkez6 projektaradatbdl kevés ellenérzott 6t-
let all helyt a tdbbszintes elémindsitésben, meg-
mérettetésben. ,Tekel, azaz megmérettél a mérle-
gen és hijaval talaltattal” (Daniel Proféta Kényve,
5, 25-28.)

Fontos, hogy Tarsasagunk megbizatdsa jegyé-
ben egyetlen projekt se kerlljon ki latokorinkbdl

atvilagitas, érdemben tortéend értékelés nélkdl,
és a ténylegesen j6 projektek elnyerjék az Gket
megilleté tdmogatast, megkapjak a szabadalmi
oltalomhoz, kutatas-fejlesztéshez, prototipus el-
készitéséhez, vagy a prébagyartashoz sziikséges
forrast, tovabba segitséget a kilpiaci értékesités-
hez. Mindezt annak érdekében, hogy a megvalo-
sulo innovaciok az eredeti elképzelésii és fejlesz-
tési magyar termékek, brandek kérét bévitsék
és minél tébb Made in Hungary védjegy( termék
kerljon a nemzetkozi piacra.

Dr. Léwy Daniel, tudomanyos igazgato

KRAUSZ FERENC PROFESSZOR NAGY HORDEREJU INNOVATIV PROJEKTJE:

A CENTER FOR MOLECULAR FINGERPRINTING
(CMF) PROJEKT NEPSZERU LEIRASA

Masodperc-toredék exponalasi idd sziikséges
ahhoz, hogy a fényképen a gatfutot ugras kézben
»-megallitsuk” a leveg6ben. Minél gyorsabb a vizs-
galt jelenség, annal révidebb kell legyen a mérés
id6étartama, hogy nagy felbontasu képet nyerjtink.
A leggyorsabb folyamatok az atomi dimenzidkban
jatszodnak le. J6 példa erre a molekulakat alkoto
atomok rezgd mozgasa, amely a szinte elképzel-
hetetlenll révid, femto szekundumos idé skalan
mennek végbe . A Krausz Ferenc professzor
muncheni kutatdcsoportja altal kifejlesztett Uj 1é-
zeres mérési eljarassal elsé alkalommal nyilik le-
hetéség az 6sszes molekularis rezgés egyideja,

valos idében torténd vizsgalatara.

Mire hasznalhato ez az Uj technika? Tébbek kdzott
arra, hogy a vérplazmaban talalhaté sok ezernyi
molekula koncentraciojanak legkisebb valtozasa-
it is rendkivlli érzékenységgel detektalja. Ezek
a valtozasok sulyos, pl. rakos vagy érrendszeri,
megbetegedések elbjelei vagy kovetkezményei,
azok mintegy molekularis ,ujjlenyomatai” (mole-
cular fingerprint) lehetnek. Ezen molekularis ujj-
lenyomatok érzékeny és megbizhatod detektala-
sara nyUjt az Uj technika egyedulallé lehetéséget.
A mérés azonosithatja a rakos vagy érrendszeri
megbetegedés korai szakaszat. Akkor, amikor



még muthetd, kezelhetd, kivédhetd. A korai fel-
ismerest kiméld, un. noninvaziv beavatkozassal
végzi, a vizsgalt személyt nem teszi ki ok nélkl
fajdalmas szdvettani vizsgalatnak.

Az Uj vizsgalati modszer kifejlesztéséhez nem-
csak a lézeres méréstechnika meghonositasa-
ra, hanem egy sok tizezernyi vérminta alacsony
hémeérsékleten val6 tarolasara alkalmas modern
biobank Iétrehozasara is szikség van.

A femto szekundumos vér analizis megbizhatésa-
ganak bizonyitasa, hasonléan valamennyi Uj diag-
nosztikai modszer hasznalhatésaganak ellenér-
zéséhez, kizardlag nagyszamu vérmintan torténé
meérések statisztikai kiértékelése utjan lehetsé-
ges. A biobank létrehozasanak elengedhetetlen
feltétele, hogy az Uj kutatékézpont, Centre for Mo-
lecular Finterprinting — CMF, tobb nagy egészség-
Ugyi kutato és ellaté egységgel, mint az Orszagos
Onkologiai Intézet, a Semmelweis Egyetem és a
Szegedi Egyetem Klinikai Kézpontja, az Egyesi-
tett Szent Laszl6 és Szent Istvan Koérhaz, szoros
és hosszutavu egyuttmiikddést épitsen ki a vér-
mintak egységes modszerrel valo gyUljtésére.

A mincheni klinikakkal egyittmikddésben elvég-
zett elézetes kutatasok rendkivil biztaté eredmé-
nyeket szolgaltattak, de minddsszesen az elsé
Iépést jelentik az Uj mddszer klinikai bevezetése
iranyaba. A Budapesten megépilé CMF kutato-
kdzpont az abban felallitand6 daganatos, érrend-
szeri és ezekt6l nehezen megkilonbdztethetd
betegségek vérbankja és a legmodernebb mole-

Dr, Krausz Ferenc professzor atveszi az E6tvos Lérand Fizikai

Tarsulat tiszteletbeli tagsag kitlintetést

kularis fingerprinting technikak kombinaciéjanak
kdszonhetéen egyedulalld lehetéséget kinal a
molekularis alapu diagnosztika tovabbfejlesztésé-
re. A CMF ez altal esélyt kinal arra, hogy Magyar-
orszag az orvosi diagnosztika terliletén a vilag
élvonalaba keriljon.

DR. KRAUSZ FERENC PROFESSZOR 2019. JULIUS 9-|

ELEKTRONIKUS LEVELEBOL

Orémmel erésitem meg a VALOR Zrt. jelentés
szerepét a CMF létrejottében. A CMF alapjaul
szolgald Uj lézeres méréstechnika magyaror-
szagi meghonositasanak otlete a VALOR Zrt.
2018. marciusi Nemzetkdzi Tanacsado Testl-
let talalkozdjara nyulik vissza. A rendezvényen
ismerkedtem meg Kasler professzor urral és a
vele valé intenziv eszmecsere, valamint Szécs
Géza baratom batoritasa vett ra arra, hogy dr.
Mihaels Zigmannal megirjuk a CMF tervezetét.
A projekt létrejottének legfontosabb Iépéseként
Géza teremtette meg annak a lehetéségét,

hogy elképzeléseinket megismertethessik
Palkovics miniszter Urral és munkatarsaival.
Az 6 pozitiv visszajelzésuk utan készitettik el
2018. nyaran-6szén a CMF palyazatot, illetve
az azon alapuld kormanyeléterjesztést, ame-
lyet a Kormany a 2019. év februarjaban elfoga-
dott. Sz6cs Géza és munkatarsai, kozottik el-
s@sorban dr. Léwy Daniel, hathatés segitsége
nélkil a CMF nem j6hetett volna létre.

Ez Uton is szeretnénk ezért a segitségért sziv-
bdl jové készonetet mondani.



KITEKINTES

AGRARINNOVACIO SZEKELYFOLDON
LEHETSEGES PARADIGMAVALTOZAS KEZDETE A TERSEGBEN

Az agrarinnovaciot kezdeményez® csoport fia-
talokbdl all, akik a tudasukat tébbnyire kulféldon
szerezték, gyakran mas szakterlleten. Sokan a
tudomanyos irodalombdl, a médiabdl, vagy ma-
sok tapasztalatabdl meritettek 6tletet. Olyan ag-
rarjellegl termelési tevékenységet folytatnak, ami
a Székelyfold térségében ujdonsag értékl. Fog-
lalkoznak kecske, csincsilla, csiga, pioca és gilisz-
tatenyésztéssel, gyogyndvény és gombatermesz-
téssel, ribizlifarmot mikodtetnek, vagy energiafiiz
ultetvényeken gazdalkodnak. Az energiafiiz oxi-
gént termel és biomasszaval m(ikéd6é kazanok-
nak fitéanyagot biztosit.

A zord éghajlatardl elhirestlt Székelyféldon az
energiafliz (Salix viminalis L.) masodlagos hasz-
not is nyujthat azaltal, hogy az utak mentére Ulte-
tett energiaf(iz-savok akar a tombolé héviharnak
is gatat vethetnek. A hdéfogodkra leginkabb Ro-
mania keleti és déli megyéiben lenne szikség,
Moldvaban és Havasalféldon; az energiafiiz utak
mentén torténd telepitését évek ota, de egyels-
re eredmény nélkll szorgalmazza a puspokla-
danyi székhelyl Zo6ld Energia Egyesilet (Green
Energy Association, GEA) biomassza innovacios

klaszter, amelyhez a harom-
széki gazdak és vallal- <O
kozdk csatlakoztak. Az
Ultetvény  telepitésétél
az aratashoz szukséges
technologian at a bio-
massza kazanokig min-
dent biztosit a tagoknak.
Az utdbbi években Kovasz-
na megyében mar tébb mint
100 hektar terileten termesztenek energiafiizet;
a legrégebbi Ultetvény 6t éves. Emellett mar tébb
szaz maganszemély, cég és intézmény hasznal
egy helyileg kifejlesztett, haromszéki vallalkozo
munkajanak kdszénhetd biomassza kazant.

Az Uj agraripari vallalkozasok abbdl a jozan fel-
ismerésbdl erednek, amit az egyik gazda lé-
nyegitve fogalmazott meg: ,Itt nem lehet kdola-
jat termelni, abbdl kell gazdalkodni, ami van.” A
Székelyféldon hagyomanyos onfenntarté csala-
di vallalkozasoktol, vagy akar az izemi méretl
gazdasagoktdl eltér6 modon, az agraripari inno-
vatorok tevékenységében jelentés a pénzigyi, a
piacra fokuszalt gondolkodasmaod; fontossaggal

Haromszéki energiafiiz lltetvény (Forras: Erdélyi Polgar, 2014. januar 28.)




bir a menedzsment, a beruhazas, a hosszutavu
tervezés, a marketing és az értékesités. Folyto-
nosan hoznak a térségen kivllrdl tudast, amit a
helyi viszonyokra alkalmaznak. Vallalkozasukhoz
gyakran hasznositanak csaladi eréforrasokat,
amelyeket a helyi adottsagokra alapozva Uj irany-
ban alkalmaznak.

Korszerl jelenség az is, hogy a vallalkozok ko-
z6tt egyre tobb nét talalunk, akiket els6dlegesen
az oOnallésag vagya motival, (,A magam fénoke
akartam lenni!”), masodsorban a nagyobb sza-
badsagra, a flggetlenségre vagyas. Harmadik
helyen szerepelt a vallalkozas kihivast jelentd
mivolta, a bizonyitasi vagy, és csupan negyedik
szempontként jelent meg a ,t6bb pénz keresése”,
a nagyobb jovedelemhez jutas igénye.

A férfiakhoz képest a n6knél gyakoribb a hobbi al-
tal motivalt vallalkozas; el6zéleg, alkalmazottként,
csak melléktevékenységként élhettek a szenve-
délyiknek, a cég megalapitasat kdvetéen viszont
mar féallasban végezhetik azt. Masoknal a régoéta
dédelgetett 6tlet adta az indittatast; évekig érle-
16d6tt bennik, és amikor kedvezd korllmények
alakultak ki, megvalositottak. Mas asszonyokat
a valtozas vagya motivalt; hosszabb szlilési sza-
badsag, vagy valas utan kerestek masfajta mun-
kat, mas megélhetést. A rugalmassag vagya és
az anyasag egyarant befolyasolta vallalkozas
inditasra, hogy a munkabeosztasuk és a kolle-
gak megvalasztasa egyarant kedvezd legyen.
A gyermekes anyakra a rugalmasan alakithato
munkanap gyakorol vonzerét. A vallalkozék ma-
sodik nemzedéke a szlil6i példat koveti. Végll, a
nagyobb kereseti lehetdség nemre vald tekintet
nélkdl motival, noha az anyagi nyereség tébbnyi-
re tabu téma, ritkan jon fel a beszélgetésekben.

Tobb székelyfoldi iskolaban (tébbek kozott Gyer-
gyoszentmikléson és Maroshévizen) végeztek
felmérést a kdzépiskolasok vallalkozékedvének
megallapitasara. Az eredmeény szerint, a vallalko-
zast tervezé fiatalok hatarozottabb jovéképpel bir-
nak, hangsulyosan munkaorientaltak, magasabb
jovedelmet szeretnének elérni, tovabba nagyobb
aranyban gondolkodnak otthonmaradasban, a j6-
vbjuket a szll6hazajukban tervezik.

Annak ellenére, hogy az agrarinnovacios kez-
deményezések olykor kbzvetlenll, de az esetek
tdbbségében kdzvetve kapcsolddnak a székely-
foldi térség mas agazataihoz, pl. a turizmushoz és

a kornyezetvédelemhez, a vallalkozok egyelére
viszonylag elszigeteltek, a kozosségbe vald befo-
gadasukért még hosszasan meg kell kiizdenilk,
mivel a kérnyezetik passziv, vagy éppenséggel
elzarkozé allaspontot képvisel. A hagyomanyos
életmddhoz és gondolkodashoz ragaszkodo tar-
sadalom tartézkodasaval, vagy egyenesen el-
lenérzésével szembeszallva, a kdzvetlen agrar
jellegli munkajukon tul, a fiatal vallalkozok tarsa-
dalmi innovaciot is képviselnek. Technoldgia és
ismeretatadassal, korszer(i szervezési modsze-
rek bevezetésével probalnak hatdst gyakorolni a
helyi k6z6sségre, kérnyezet és egészségtudatos-
sagot igyekeznek meghonositani, a digitalis esz-
kdzdk fokozott hasznalataval tudasbazist kivan-
nak létrehozni.

A térségben 2011 éta mikoédik a KAM — Regio-
nalis és Antropoldgiai Kutatasok Kézpontja csik-
szeredai székhely(i tarsadalomkutaté intézet, a
Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany
megbizdsabol. A KAM 6nallé, fuggetlen, nonprofit
intézmény, ami kutatasi programokbol és meg-
rendelésekbdl tartja fenn magat. Célja tdbbek
kdzott az, hogy feltarja a Székelyféld és a glo-
balizacios kihivasok kozti 6sszefliggések terme-
szetét, és szakmai segitséget nyujtson a térség
felzarkéztatasaban, fejlesztésében. Az elit agrar-
vallalkozok miikodésében azonban egyel6re nem
a bejaratott modszerek, vagy szervezeti formak
érvényesullnek, hanem tovabbra is kiemelt szere-
pet jatszik a személyes elkotelezettség és egyéni
kezdeményezés. Ez egyben kényszerlen leszi-
kiti, korlatozza, vagy éppenséggel visszafogja a
vallalkozasok tarsadalmi és gazdasagi szerepé-
nek megerdsodéset.

Dr. Léwy Déniel

Felhasznalt irodalom

Bir6 A. Zoltan: ,Fiatal agrarvallakozék — tarsadalmi innovacio.”
Korunk, harmadik folyam, 30. évfolyam, 2019. 10. szam, 29-32.
old.

Daniel Botond: ,Kézépiskolasok vallalkozokedve.” Korunk, har-
madik folyam, 30. évfolyam, 2019. 10. szam, 47-54. old.
Gergely Orsolya: ,»A magam f6nbéke akartam lenni« — székely-
féldi vallalkozo(n6)k motivacidi.” Korunk, harmadik folyam, 30.
évfolyam, 2019. 10. szam, 38-46. old.

KAM — Regionalis és Antropolégiai Kutatasok Kézpontja. Lasd:
<http://www.kamintezet.ro/> (Letéltve: 2019. oktdéber 20.)
Kovacs Zsolt: ,J6l fogott volna az energiafiiz a h6fuvasok ellen.”
Erdélyi Polgar, 2014. januar 28. Lasd: <http://www.maszol.ro/>
(Letdltve: 2019. oktéber 20.)

Sérosi-Bléga Agnes: ,Hogyan hatarozzék meg 6nmagukat a
székelyfoldi térséq fiatal gazdai.” Korunk, harmadik folyam, 30.
évfolyam, 2019. 10. szam, 33-37. old.
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DR. TAKACS LASZLO PROFESSZORTOL

Dr. Takacs Laszlé Szombathelyen szliletett. 1968-
ban a Nemzetkdzi Fizikai Olimpia masodik helye-
zettje lett. 1974-ben fizikusi oklevelet szerzett az
ELTE-n, majd ugyanott védte meg a doktori ér-
tekezését (PhD) szilardtestfizikabol, 1978-ban.
1980-ban Akadémiai ifjusagi Dijjal tiintették ki.

Szakmai palyafutasat a budapesti Kdézponti Fizi-
kai Kutatointézetben (KFKI) kezdte. 1974-1978
kozott a soproni geofizikai intézetben kutatott,
majd két évig a budapesti izotép intézet munka-
tarsaként mikodott. 1980-ban Young Scientist
Award, Hungarian Academy of Sciences. Poszt-
doktori kutatast Bostonban, a Northeastern Uni-
versity Kémia Karan folytatott (1984—-1986), ahol
Mdssbauer spektroszkdpia segitségével vizsgalt
magneses anyagokat, abszolut zéréhoz kdze-
li (0.3 Kelvin fokos) hémérsékletli kdrnyezetben.
Vendégprofesszorként a Clark Egyetemen (Wor-
cester, Massachusetts) 1987—1989 koz6tt a mag-

neses anyagok és magas hémérsékletli szupra-
vezetbk tulajdonsagait vizsgalta.

1989 6ta a University of Maryland Baltimore
County (UMBC) egyetemen el6bb adjunktusként,
majd docensként tanitott. Kinevezték a nano-ké-
palkoto intézet (NIF) igazgatdjanak, és egyben a
posztgradualis tanulmanyok tanszékvezetéje volt.
Tudosként és oktatoként egyarant az interdiszcip-
linaris kozelités hive volt. Tobbek kdzdtt elinditott
egy kurzust, melynek f6 célja a fizika archeologia-
ban térténd alkalmazasanak vizsgalata.

Kutatasi terilete az uj, leggyakrabban metastabil
anyagok el6allitasa, amelyek mechanikailag el-
lenallébbak, kisebb tomeglek (konnyebbek) és
tartésabbak, valamint kedvezé fizikai tulajdonsa-
gokkal birnak. Tovabbi kutatasi terllete kiterjedt
a nanokompozit anyagok és az amorf 6tvozetek
el6allitasara és vizsgalatara.

Dr. Takacs Laszl6 szakmai teljesitményét az alab-
bi tablazat adatai tikrozik:

ISI kdzlemények | Osszes Hirsch Atlagos hivatkozas
szama hivatkozas Tényez6 szam
323 4761 34 14,7

Szakteruletén elért eredményessége és szakkdz-
leményekkel bizonyitott kivalésaga karizmatikus
lényével tarsult. Orokdsen bizakodo, baratsagos
alakja csaladja, barati kdre és tanitvanyai szama-
ra is példaértéki volt. Sulyosbodd betegségérdl
is tudomanyos részletességgel, objektiven, de
ugyanakkor derilatéan szamolt be.

Tarsasagunkat e valsagos idészakaban is szak-
ertdi véleményezéssel tamogatta. Idejekoran ta-
vozott kdzullink, 2019. november 13-an. Emlékét
kegyelettel meg6rizzuk.

Léwy Daniel
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